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 نبذة مختصرة

يهــدف هــذا البحــث إلــى تحديــد مكوّنــات الإدارة الجهاديّــة بالاســتناد إلــى خطابــات الإمــام الخامنئــي؛ 

ــمّ  ــة وليت ــن جه ــاداته م ــج لإرش ــدف التّروي ــلاد به ــي الب ــط الإداري ف ــى الوس ــات عل ــا كمقترح وتقديمه

الاســتفادة منهــا وتطبيقهــا فــي المجتمــع الإســلامي مــن جهــة خــرى. بعــد الثّــورة الإســلاميّة، وبالأخــصّ 

فــي فتــرة ســنوات الدّفــاع المقــدّس، حظــي أحــد أســاليب الإدارة باهتمــام خــاص مــن الإمــام الخامنئــي، 

ويطلــق عليــه “الإدارة الجهاديّــة”. اقتبســت الإدارة الجهاديّــة مــن تعاليــم الإســلام، وتقــوم علــى اســتثمار 

ــي  ــة ف ــة. الإدارة الجهاديّ ــدات المعنويّ ــم والمعتق ــار القي ــن إط ــريّة ضم ــوارد البش ــدرات الم ــات وق طاق

الواقــع هــي نمــط نشــأ مــن التفكيــر المحلّــي ويتناســب مــع المقتضيــات الثّقافيّــة والاجتماعيــة للجمهوريّــة 

الإســلاميّة فــي إيــران. يســعى هــذا البحــث لدراســة مكوّنــات الإدارة الجهاديّــة المذكــورة فــي خطابــات 

ــث  ــذا البح ــي ه ــه ف ــب علي ــاول أن نجي ــذي نح ــي ال ــؤال الرئيس ــكالية أو الس ــي. والإش ــام الخامنئ الإم

هــو: مــا هــي مكوّنــات الإدارة الجهاديــة مــن وجهــة نظــر الإمــام الخامنئــي؟ أمــا منهجيــة ونــوع البحــث 

ــا لأســلوب البحــث النّوعــي وجمــع المعلومــات مــن خــلال دراســة  فهــو تطبيقي-تنمــوي، وقــد أنجــز وفقً
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ــوّن  ــات، و32 مك ــا، 4 مكوّن ــا 18 نصًّ ــد أحصين ــا فق ــة. وختامً ــات المكتبيّ ــودة والمطالع ــوابق الموج السّ

ــات  ــة؛ 10 مكوّن ــوم الإدارة الجهاديّ ــول مفه ــة ح ــات فرعيّ ــي: 3 مكوّن ــكل التّال ــى الشّ ــة عل ــي موزّع فرع

فرعيّــة حــول متطلّبــات الإدارة؛ 6 مكوّنــات فرعيّــة حــول خصائــص الإدارة الجهاديّــة، 13 مكــوّن فرعــيّ 

ــة.  حــول إنجــازات الإدارة الجهاديّ

 الكلمات المفتاحية: 

 الإدارة، الجهاد، الإدارة الجهاديّة، الإدارة الإسلاميّة، الإمام الخامنئي

المقدّمة

ــة والمواجهــة، لا  ــي التّضحي ــذّات مــن أجــل الوصــول للتفــوّق والنّمــو؛ يعن ــي ال ــي تخطّ ــاد يعن »الجه

ــة  ــك الفرديّ ــى تل ــة عل ــح الوطنيّ ــل المصال ــي تفضي ــخصيّة؛ يعن ــه الش ــف مصالح ــان خل ــاق الإنس أن ينس

والفئويّــة... لذلــك، يمكــن لــلإدارة الجهاديــة أن توصــل البــلاد إلــى الرّفعــة الاقتصاديــة والنضــج الثقافــي 

والاجتماعــي؛ لأنّ هــذا النّــوع مــن الإدارة يعــرّف علــى أســاس العلــم والدّرايــة. كمــا ويصــبّ فيــه المــدراء 

ــام،  ــؤولي النّظ ــع مس ــاء م ــي لق ــي ف ــام الخامنئ ــل« )الإم ــاح العم ــبيل إنج ــي س ــم ف ــم وقواه كلّ جهوده

.)28/8/2013

لهــذا فــإنّ »الجهــاد« كلمــة مباركــة وقــد تكــرّر ذكرهــا فــي القــرآن الكريــم. إنهــا تحيــي روح الكفــاح 

والثــورة فــي الإنســان. وقــد تــم تأليــف العديــد مــن الكتــب حــول موضوعــي القيــادة والإدارة، لكننــا نريــد 

أن نصــل إلــى هــذه النّتيجــة بشــكل علمــي وبحثــي بالاســتفادة مــن أقــوال الإمــام الخامنئــي.

 فــي الواقــع إنّ الإدارة الجهاديّــة هــي إدارة علميــة تقــوم علــى أســاس القواعــد والقوانيــن المعروفــة 

فــي علــم الإدارة. والفــرق بيــن هــذا النــوع مــن الإدارة والإدارة البحتــة هــو أنّ أســس الإدارة الجهاديــة، 

هــي أســس إســلامية وقيميّــة. ويمكــن القــول بــأنّ المديــر المســلم، يعطــي تعريفــاً جديــداً ويخلــق مفهــوم 

ــة  ــة فــي الإدارة؛ فــي الإدارة الجهادي ــة والعقائدي ــب الديني ــه للجوان ــة مــن خــلال مراعات الإدارة الجهادي
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ــة، والإنســان  ــم، والثقاف ــكلّ مــن العل ــام بشــكل خــاص ب ــم الاهتم المســتخلصة مــن الإدارة الإســلامية، ت

والقيــم الإنســانية؛ وعليــه، فــإن الإدارة الجهاديــة هــي نــوع مــن الإدارة القيميّــة ذات الأصالــة الثقافيــة، 

ــه باســتخدام التعريفــات العلميــة لــلإدارة، وتعييــن المهــام  والموافِقــة لــلإدارة العلميــة. ويمكــن القــول إنّ

الخمــس الرئيســية للمديــر، ودمجهــا مــع المفاهيــم الإســلامية والدينيــة، توصّلنــا إلــى أســلوب إدارة جديد. 

ــي عــن  ــة تســتوجب التّخلّ ــل مســؤولية ثقيل ــة، الإدارة ليســت غنيمــة، ب مــن وجهــة نظــر الإدارة الجهادي

كثيــر مــن الملــذّات حتــى ينجــح المــرء فيهــا. لذلــك، مــن أجــل بنــاء مجتمــع يقــوم علــى القيــم الإلهيــة، 

ــم  ــة مــن القي ــات نابع ــازون بصف ــرون، يمت ــا مــدراء جدي ــب، يجــب أن يكــون لدين ــدون تدخــل الأجان وب

الثوريــة والجهاديــة. وبالاعتمــاد علــى قــدرات هــؤلاء المــدراء، يمكننــا التّمتّــع بــإدارة فعالــة وجهاديــة فــي 

المؤسســات الثوريــة، وخاصــة القــوات المســلحة. هنــاك حاجــة ملحّــة للســعي المضاعــف والإدارة الجهاديّة 

ــة التــي أشــار إليهــا الإمــام الخامنئــي فــي كل مــن مجــالات الاقتصــاد  لمكامــن الضعــف والتّقــدّم الإداريّ

والعســكر والثقافــة و... إذا كانــت الإدارة الجهاديــة التــي بالإضافــة إلــى العمــل والجهــد المضاعفيــن فــي 

الليــل وفــي النّهــار والمنطلقــة مــن نيــة إلهيــة والقائمــة علــى العلــم والحكمــة، هــي الحاكمــة، عندهــا يمكــن 

ــة،  ــة، والثقافي ــع المجــالات الاقتصادي ــلاد فــي جمي ــر مــن المشــاكل الموجــودة، وســتتقدم الب حــل الكثي

والاجتماعيــة، والعســكرية، والأمنيــة و ...

ــف  ــث. إذ كي ــي للباح ــس الأساس ــكّل الهاج ــؤال يش ــن س ــى الذّه ــادر إل ــوع، يتب ــرض الموض ــدى ع ل

ــدراء  ــا الم ــتفيد منه ــكل يس ــي بش ــام الخامنئ ــة الإم ــا لرؤي ــة وفقً ــات الإدارة الجهاديّ ــرض مكوّن ــن ع يمك

الاســتراتيجيون علــى مســتوى البــلاد ككلّ؟

ــو،  ــة، والنم ــتمراريّة، والحرك ــى الاس ــؤدي إل ــة لت ــا الإدارة الجهاديّ ــاز به ــي تمت ــص الت ــا الخصائ أي م

والنّشــاط، والإبــداع والابتــكار مــع مراعــاة الحفــاظ علــى القيــم الإلهيّــة والإنســانيّة فــي المجتمــع وضمــان 

تقويتهــا يومًــا بعــد يــوم، فتصبــح بالتالــي منــارة للمــدراء المضحيــن والخدوميــن فــي نظــام الجمهوريــة 

الإســلامية فــي إيــران؟
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أهمّيّة وضرورة البحث
لإبراز أهمّيّة هذا البحث، إليكم الآثار الإيجابيّة والقيّمة للإدارة الجهاديّة:

الإدارة الجهاديّة تبعث على بثّ روح التحفيز، والنشاط، والسّعي المضاعف في المجموعة.  .1

الإدارة الجهاديّة هي بمثابة طريق مختصر للمدراء وسبب لتعويض ما فات من تقصير.  .2

تنشر ثقافة التضحية، مناهضة الظّلم، ونصرة المظلوم بين موظّفي المؤسّسة.  .3

إنّ عدم الاهتمام بأوامر الإمام الخامنئي فيما يتعلق بالإدارة الجهادية يؤدّي إلى المضار الآتية:

ا على أرض الواقع. أن يبقى كلام الإمام الخامنئي في إطار الكلام فقط، ولا يتمّ تطبيقه عمليًّ  .1

ــة، ســتحلّ أســاليب الإدارة ذات الطابــع الشــخصي وتلــك  فــي حــال عــدم تحقــق الإدارة الجهاديّ  .2

ــا. ــة مكانه الغربيّ

إنّ عــدم تفعيــل الإدارة الجهاديّــة، وبفعــل الرّكــود فــي كل المجــالات، ســيمنع مــن التّرويــج لثقافــة   .3

الإدارة الجهاديّــة المقدّســة وتحقيــق الأهــداف والــرؤى المنشــودة للجمهوريّــة الإســلاميّة فــي إيــران.

ــا  ــاء آثاره ــة وإحص ــات الإدارة الجهاديّ ــوم ومكوّن ــى مفه ــرّف عل ــو التّع ــث ه ــذا البح ــن ه ــدف م اله

وإنجازاتهــا الاســتراتيجية والعمليّــة فــي خطــاب الإمــام الخامنئــي.

السّؤال الأساسيّ: ما هي مكوّنات الإدارة الجهاديّة من وجهة نظر الإمام الخامنئي؟

ضرورة البحث وأسسه النظرية 

علــى الرغــم مــن النّقــاط الإيجابيّــة والقيّمــة الموجــودة فــي كتــب الإدارة، إلّا أنّ فيهــا نقصًــا ونقــاط 

ضعــف، إذ لا يمكنهــا تقديــم نمــوذج شــامل لإدارة المجتمــع الإســلامي؛ لأنّ أهــمّ وجــه لاختــلاف أنمــاط 

الإدارة متعلّــق بالنّظــرة للعالــم وعلمــي الوجــود والإنســان؛ بعبــارة أخــرى، فــإنّ العديــد مــن الكتــب 

ــعر  ــا يش ــذا م ــلاميّة. وه ــات الإس ــط المجتمع ــة ومحي ــبه ثقاف ــور، لا تش ــن الأم ــر م ــرًا لكثي ــة، نظ الإداريّ

ــي  ــن ف ــي. لك ــام الخامنئ ــى كلام الإم ــتناد إل ــة بالاس ــول الإدارة الجهاديّ ــق ح ــرورة التحقي ــث بض الباح
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الوقــت عينــه، توجــد أيضًــا موضوعــات وتصنيفــات قيّمــة فــي مجــال الإدارة، تســتند إلــى أفــكار وأنمــاط 

ــرة. ــة كبي ــا ذات منفع ــتفادة منه ــون الاس ــد تك ــة، ق دينيّ

وعليــه، وبالإضافــة إلــى مــا أنجــز مــن دراســات علــى مســتوى جامعــة الدفــاع الوطنــي العليــا، كلّيّــة 

فارابــي للعلــوم والفنــون، معهــد فارابــي للدّراســات الاســتراتيجية، وســائر المراكــز التّعليميّــة للدّراســات، 

ــة مــن وجهــة نظــر الإمــام  ــات الإدارة الجهاديّ ــوان »مكوّن ــط بعن ــإنّ الأبحــاث الّتــي ســيلي ذكرهــا ترتب ف

الخامنئــي. لــم يســبق أن تــمّ الاهتمــام بهــذا البحــث بشــكل خــاص، نظــرا لكــون موضوعــه تخصّصــيّ.

الأبحاث السابقة

سنشير باختصار إلى عدد من المقالات التّي تتناول موضوع الإدارة الجهاديّة.

نتائج البحث السنة الباحث العنوان الرقم 

يتشكّل نمط الثّقافة الجهاديّة من 4 مكوّنات: محوريّة 
العنصر المعنوي )100 نقطة(، المواظبة والمثابرة )95 

نقطة(، أساس الجهاد )86 نقطة(، وأساس تقبل وتبني  
الجهاد)100 نقطة(. وتشير نتائج البحث إلى أن المكوّنين 

»محوريّة العنصر المعنوي« و »أساس التقبل« يحظيان 
بأعلى درجة من الأهمية بين مكونات الثقافة الجهادية.

2016
 يد الله محمديان

وآخرون

 تصميم نموذج الثقافة
 الجهادية لإحدى مؤسسات

الثّورة الإسلامية
1

إنّ نتيجة إحصاء الثّقافة الجهاديّة من وجهة نظر الإمام 
الخميني )رحمة الله عليه( تدلّ إلى أنّ العودة إلى الثقافة 

الجهاديّة ضرورة لا يمكن إنكارها. فالثّقافة الجهاديّة 
تليق بجميع الظروف والسّاحات. وهذه الرّوحيّة 

الجهاديّة لا تتنافى مع أيّ من العمل العلمي والتّنظيم 
المؤسّساتي، ويجب تقويتها في المجتمع. يجب أن 
تعرّجوا على سياسة الجمهوريّة الإسلاميّة في إيران 

»لا شرقيّة ولا غربيّة«، لأنّنا إن لم نؤسّس إيران على 
الاستقلال الواقعي، فكأنّنا لم نفعل شيئا قط.

2014 غلامرضا خاركوهي
 الثقافة الجهاديّة في فكر

 الإمام الخميني )رحمة الله
)عليه

2
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مضى قرابة ثلاث عقود على نشأة الثّقافة والإدارة 
الجهاديّة في بلدنا؛ هذه الشّجرة الطّيّبة التي غرسها 
الإمام الخميني المقدّس في إيران بتاريخ 1979-6-17، 

أتت بثمار وفيرة على البلاد، وقد تنعّم الشّعب الإيراني 
بها طوال هذه المدّة. لكن ثمّة ما يهدّد هذه الشّجرة 

الباسقة بالأذى؛ وتتشكّل هذه الآفات من قسمين، 
داخليّة وخارجيّة. الآفات الداخلية لا يمكن رؤيتها بالعين 

المجردة، لكن يمكن ذلك بالعين المسلّحة والعين 
الخبيرة. ومكافحة هذه الآفات الداخلية صعبة ومرهقة 
للغاية؛ لكن الآفات الخارجية يمكن رؤيتها، ومكافحتها 

أسهل. يُظهر تقييم أداء ثلاثة عقود من الثقافة والإدارة 
الجهادية في البلاد أنّ هذه الثقافة والإدارة تعرضت 

لهجوم شديد من قبل الآفات الدّاخليّة والخارجيّة، ومن 
أجل الحفاظ عليها وحمايتها، يجب تحديد تلك الآفات 

أولًا ثم مواجهتها.

2007 محسن ألماسي

 تحليل مشكلات  الثّقافة
 والإدارة الجهاديّة

 وتقييمها)المؤتمر الوطني
)الثّاني للثّقافة الجهاديّة

3

تُظهر نتيجة البحث علاقةً وطيدة بين متغيرات الإدارة 
الجهادية والأداء وكذلك تأثير الإدارة الجهادية على أداء 

الموظفين. بحيث يظهر أن متغيّر الإدارة الجهادية في 
المجتمع )قيد الدراسة( ليس بالمستوى المطلوب.

2017 حامد نور بخش

دراسة أبعاد ودور الإدارة 
الجهادية في أداء الموظفين 

)استنادا الى فكر الإمام 
الخامنئي(

4

أظهرت نتائج هذا البحث أنّ للموالين والأرضية، من 
ضمن الأبعاد الثّلاثة في الإدارة الجهاديّة تأثيرًا معتبرًا 
في قدرة التأثير لدى المؤسّسة؛ في حين أنّه لا يوجد 

أثر معتبر وإيجابي لبعد قائد الإدارة الجهاديّة على قدرة 
تأثير المؤسّسة الوطنيّة للتّربية والتّعليم.

2015
 ناصر بور صادق
 وزهراء ذاكري

قزاآني

تأثير الإدارة الجهادية على 
فعالية المؤسّسة في الابعاد 

الثلاثة: القائد، الموالين 
والأرضية.

5

تظهر نتائج هذا البحث أنّ الثّقافة الجهاديّة هي نوع 
من أنواع الثّقافة التّنظيميّة، والّتي يعتبر فيها العمل 

عبادةً. عناصر هذه الثّقافة هي: الإيمان، الرّوح المعنويّة، 
الغائيّة وامتلاك أهداف مقدّسة وبعيدة المدى؛ التخلي 
عن الثقافة والتوجّهات المادّيّة. وكنتيجة لكلّ ما سبق؛ 

خدمة النّاس، المبادرة الذّاتية، الإخلاص، التّضحية، 
التّعاون والسّعي، الالتزام، البساطة، تجنّب الإسراف، 

المشاورة، المشاركة، بذل الجهد، الحضور في المناطق 
المحرومة، الجرأة، المخاطرة و...

2013
 قائدعلي ومشرف

جوادي

الثقافة التنظيمية
الناتجة عن الإدارة
الجهادية )دراسة
موضعيّة لجهاد

البناء في مرحلة الدفاع 
المقدس(

6
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الإدارة الجهاديّة في واقع الأمر هي أسلوب ولد من 
رحم الأفكار المحلّيّة، يناسب المقتضيات الثّقافيّة 

والاجتماعية للجمهوريّة الإسلاميّة في إيران. لأنّ الخدمة 
بنيّة إلهية، عدم الكلل، الاستقامة في العمل، المرونة، 

سرعة العمل، الابتكار والإبداع، الشجاعة، وتحمّل 
المسؤولية بكلّ إخلاص وتواضع، هي التي تبعث على 

تقدّم البلاد في جوّ من التّطوّر الشّامل مهما كانت 
الظّروف.

2016 مهدي شمشيري
دور ومكانة الإدارة الجهاديّة 
في تحقّق النّمط الإسلامي 

الإيراني للتقدم.
7

تؤدي الخدمة في وحدات »آجا« العسكرية بالاستفادة 
من أفكار الإمام الخامنئي بنيّة إلهيّة، وعدم الكلل، 

الاستقامة في العمل، المرونة، سرعة العمل، الابتكار 
والإبداع، الشجاعة، وتحمّل المسؤولية بكلّ إخلاص 

وتواضع و... تؤدي الى تقدّم هذه الوحدات في جوّ من 
التطور الشامل مهما كانت الظّروف؛ والعمل للحيلولة 

دون تلوّث موظّفي وحدات آجا العسكريّة؛ واتخاذ 
الخطوات اللازمة لضمان الأمن القومي والمصالح 

الوطنية للبلاد.

2017 موسى أرحامي

دور الإدارة الجهاديّة في 
كفاءة المهام في وحدات 

»آجا« )الجيش في الجمهورية 
الإسلامية( بالرّجوع إلى 
الأفكار الإداريّة للإمام 

الخامنئي

8

»الإدارة الجهادية« هي إحدى أساليب الإدارة والتي 
ا في مرحلة  اهتمّ بها الإمام الخامنئي اهتمامًا خاصًّ

ما بعد الثورة الإسلامية، وخاصة في سنوات الدفاع 
المقدس وفي الوقت الحالي. الإدارة الجهادية مستمدة 

من التعاليم الإسلامية وتقوم على تسخير طاقات 
وإمكانيات الموارد البشرية مع الحفاظ على  القيم 

والمعتقدات المعنويّة. في هذه الطريقة من الإدارة، 
بغض النظر عن الإجراءات الشكلية غير الضرورية، يحاول 

المدراء توحيد قدراتهم وإمكاناتهم مع تلك الموجودة 
تحت إشرافهم بسرعة من أجل تحقيق الأهداف 

المحددة؛ بشكل يتيح لهم الاستفادة القصوى من 
قدرات وإبداع الأفراد من أجل تحقيق التّطوّر الشامل.

2017
 مهدي شمشيري و
بهمن دانش تبار

مكانة الإدارة الجهاديّة في 
نمط القيادة العسكريّة 
المطلوبة بالالتفات إلى 

الثّقافة الدّفاعيّة

9
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تــم نشــر هــذا الكتــاب في مطبعــة »مقــر آجــا« خــلال 
وقــد  الجهاديــة،  لــلإدارة  المفهومــيّ  نموذجهــا  تقديــم 
أخــذت بعيــن الاعتبــار عــدّة أبعــاد، وتــمّ البحــث في الأبعــاد 

الأساســيّة. الثّــلاث 
البعــد الهيكلــي: هــو عبــارة عــن جميــع العناصــر، العوامــل 
والشــروط البنيويــة وغيــر الإنســانية في المؤسّســة، الّتــي 
تتصــل مــع بعضهــا وفقــا لنظــام، قاعــدة وتركيــب خــاص، 
وتشــكّل إطــار المنظّمــة وجســمها الظاهــري. هــذا البعــد 
لــه مكونــات مثــل: مرونــة الهيكليّــة، التنظيــم المتناســب 
مــع الأحــوال،  التّخطيــط، عمليــة القيــادة، حشــد المــوارد، 

التحكــم واســتقدام الموظّفيــن.
والعلاقــات  الإنســان  بــه  ونقصــد  الســلوكي:  البعــد 
بالإضافــة  الّتــي  الجهاديّــة،  الإدارة  داخــل  الإنســانية 
إلى أصــول التّصــرّف، العلاقــات غيــر الرّســميّة، الأنمــاط 
الخاصــة للتواصــل، والمحتــوى الأساســي تشــكّل هــي 
العناصــر  أكثــر، تعتبــر  بــل  الجهاديّــة. لا  الإدارة  نفســها 
الحيّــة في المؤسّســة. يضــمّ هــذا البعــد مكوّنــات  متعــددة 

2014 فتح الله رشيد زادة
القيادة والإدارة الجهاديّة في 

فكر الإمام الخامنئي 10

خلاصة الأبحاث السابقة:

بالاطــلاع علــى وجهــة نظــر الإمــام الخمينــي )رحمــة اللــه عليــه( حــول موضــوع الثّقافــة الجهاديّــة، 

نســتنتج أنّ العــودة إلــى الثّقافــة الجهاديّــة ضــرورة لا يمكــن إنكارهــا. فالثّقافــة الجهاديّــة مؤثــرة في جميع 

المياديــن. وهــذه الرّوحيّــة الجهاديّــة لا تتنافــى مــع أيّ مــن العمــل العلمــي والتّنظيــم المؤسّســاتي، ويجــب 

تقويتهــا فــي المجتمــع. ونعيــد مــا قالــه يومــاً: “يجــب أن تعرّجــوا علــى سياســة الجمهوريّــة الإســلاميّة في 

إيــران “لا شــرقيّة ولا غربيّــة”، لأنّنــا إن لــم نؤسّــس إيــران علــى الاســتقلال الواقعــي، فكأنّنــا لم نفعل شــيئا 

قــط”. ومــن وجهــة نظــر باحثيــن آخريــن، فــإنّ الثّقافــة الجهاديّــة هــي نــوع مــن أنــواع الثّقافــة التّنظيميّــة، 

ــة، ووضــوح  ــة المعنويّ ــان، والرّوحيّ ــة هــي: الإيم ــادةً. عناصــر هــذه الثّقاف ــل عب ــا العم ــر فيه ــي يعتب والّت

ــة  الهــدف مــن جهــة وامتــلاك أهــداف مقدّســة وبعيــدة المــدى؛ التخلــي عــن الثقافــة والتوجّهــات المادّيّ

ــة، والإخــلاص،  ــادرة الذّاتي ــة والمب ــاس، والدافعي ــكلّ مــا ســبق؛ خدمــة النّ ــة أخــرى. وكنتيجــة ل مــن جه

والتّضحيــة، والتّعــاون والسّــعي، والالتــزام، والبســاطة، وتجنّــب الإســراف، والمشــاورة، والمشــاركة، 
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وبــذل الجهــد، والحضــور فــي المناطــق المحرومــة، والجــرأة، والمخاطــرة و... مــن بيــن مكونــات الثقافــة 

الجهاديــة إن المكوّنيــن “محوريّــة العنصــر المعنــوي” و “أســاس الموافقــة” يحظيــان بأعلــى درجــة مــن 

الأهميــة. كمــا يُظهــر تقييــم أداء ثلاثــة عقــود مــن الثقافــة والإدارة الجهاديــة فــي البــلاد أنّ هــذه الثقافــة 

ــا  ــاظ عليه ــل الحف ــن أج ــة، وم ــة والخارجيّ ــات الدّاخليّ ــل الآف ــن قب ــديد م ــوم ش ــت لهج والإدارة تعرض

وحمايتهــا، يجــب تحديــد تلــك الآفــات أولاً ثــم مواجهتهــا. بخصــوص الإدارة الجهاديّــة، تــمّ البحــث فــي 

الأبعــاد الثّلاثــة الأساســيّة؛ البعــد الهيكلــي، والبعــد السّــلوكي، وبعــد البيئــة المحيطــة. إنّ طبيعــة علاقــة 

ــي  ــوي كلّ ظاهــرة أو حــدث ف ــا أن تحت ــح له ــلوكي- المحيطــي تتي ــي- السّ ــة الهيكل هــذه العوامــل الثلاث

ــة، وفــي طليعتهــا التأكيــد  ــة وبنيويّ ــادئ مركزيّ ــة مب ــلإدارة الجهاديّ ــك، فــإن ل ــى ذل ــاءً عل المؤسّســة. وبن

ــة والقيــم الأخلاقيــة- الإســلامية والإنســانيّة.وبناءً عليــه، فقــد صــاغَ هــذا  ــة المعنويّ ــى الرّوحيّ ــام عل التّ

المقــال مبــادئ البحــث بنــاءً علــى هــذه الخارطــة، وتنــاول الاســتراتيجيّات والمقوّمــات اللازمــة لتحقيــق 

هذيــن الهدفيــن الرئيســيّين.

تعريف الإدارة الجهاديّة

قبــل تعريــف الإدارة الجهاديــة وشــرحها، سنشــير إلــى آيــات قصيــرة مــن القــرآن الكريــم فــي ســياق 

الإدارة الإســلامية.

آيات وروايات تدور في فلك الإدارة

عدم السّكوت عن الظّلم: ﴿أذن للّذين يقاتلون بأنّهم ظلموا وإنّ الله على نصرهم لقدير﴾ )الحج، 39(.

قــد أعطــي إذن الجهــاد للّذيــن فرضــت عليهــم الحــرب )مــن قبــل الأعــداء(. )حتّــى لا يقفــوا ســاكتين 

مــن الآن فصاعــدًا(؛ لأنّهــم ظُلمــوا كثيــرًا، واللــه لديــه القــدرة لينصرهــم.

الصّلابة: ﴿ومنهم من يلمزك في الصّدقات...﴾ )التّوبة، 58(.

مــن أفعــال المنافقيــن أنّهــم يعيبــون عليــك تقســيمك للصدّقــات يــا رســول اللــه عندمــا تقــوم بتوزيــع 

غنائــم الحــرب.
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لا ينبغــي أن يتأثّــر المــدراء الإســلاميّين بمــا يقــوم بــه المنافقــون والمعانــدون مــن تتبّــع للعيــوب؛ فــإذا 

ســاروا وفقًــا للأســلوب الصّحيــح، فليــس عليهــم مهابــة شــيء.

سعة الصدر: ﴿ومنهم ومن الذين يؤذون النّبيّ ويقولون هو أذن﴾ )التّوبة، 61(.

ــر  ــات المدي ــن صف ــكلام أيّ كان. م ــي ل ــه يصغ ــون أنّ ــيّ ويقول ــون النّب ــن يضايق ــض المنافقي كان بع

ــع. ــكلام الجمي ــاء ل ــدر والإصغ ــعة الصّ ــي، س الواع

أهمية وجود المدير 

يمكننــا العثــور علــى الكثيــر مــن المحتــوى فــي المصــادر الدّينيّــة حــول أهمّيّــة الإدارة الجهاديّــة والمــدراء 

الأكفــاء. علــى ســبيل المثــال فــالإدارة ضــرورة لا يمكــن التّخلــي عنهــا فــي كلّ مؤسّســة ومجتمــع. فبغيابهــا 

ــر  ــه؛ ولأمي ــم نســبة مــا أنجــز من ــى تقيّ ــا حتّ ــمّ تشــخيص هــدف محــدّد أساسً تُحــلّ عــرى العمــل، ولا يت

المؤمنيــن علــي عليــه السّــلام حديــث حــول ضــرورة الإدارة فــي المجتمــع ككلّ، يقــول فيــه: “لابــدّ للنّــاس 

ــكلام علــى ضــرورة وجــود  ــمّ التّأكيــد فــي هــذا ال ــرّ أو فاجــر” )نهــج البلاغــة، الخطبــة 4(. ت مــن أميــر ب

مديــر، بصــرف النّظــر عــن كونــه صالحًــا أم غيــر صالــح؛ لأنّ وجــود مديــر غيــر كفــؤ فــي المؤسّســة أو فــي 

ــث أنّ الفوضــى ســتحلّ بالمؤسّســة إن  ــر مــن الأســاس؛ حي ــع هــو أفضــل مــن عــدم وجــود مدي المجتم

ــة الأمــور.  ــاط وتضيــع بوصل كانــت دون مديــر، وســتهدر الأمــوال والمقــدّرات، ويذهــب النظــام والانضب

ــار عــدم تعييــن مديــر فــي المؤسّســة أو المجتمــع أشــدّ بأضعــاف مــن وجــود مــدراء أكفــاء. وكذلــك  فآث

الأمــر فــي المجموعــات الصغيــرة، فرســول اللــه )ص( يعبّــر عــن ضــرورة الإدارة كالتّالــي: “إذا كان ثلاثــة 

فــي ســفر فليؤمّــروا أحدهــم”؛ إذا كان ثلاثــة أشــخاص فــي ســفر، يجــب عليهــم أن يأتمــروا بأمــر أحدهــم 

ــي، 2015: 14(. )صالح

يقــول الشّــهيد مطهّــري عــن الإدارة: “إدارة النّــاس هــي فــنّ التعبئــة الأفضــل، التّنظيــم الأفضــل، والتحكّــم 

الأفضــل بالمــوارد البشــريّة وتوظيفهــا ]كمــا ينبغــي[” )موحّــدي، 2007: 17(.
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ــا  ــلمين ابتكاره ــاء المس ــى العلم ــب عل ــي يج ــات الت ــى النظري ــتناداَ إل ــة اس ــكّل الإدارة الجهاديّ تتش

ووضعهــا إلــى جانــب إنتــاج العلــم فــي هــذا المجــال. إنّ وضــع النّظريّــات وإنتــاج العلــم هــذا علــى أســاس 

المبــادئ الإســلامية وفرضياتهــا الأساســية، بشــتّى المنهجيــات، بمــا فــي ذلــك التّعبّديّــة والتّفكريّــة، يجــب 

أن يهــدف إلــى تحديــد أو تحســين الســلوكيات، والأســاليب، والتقنيــات، والأدوات، والبُنــى والنمــاذج لحــل 

ــة، ونمــو وازدهــار المجتمــع الإســلامي. فــي مــا يخــصّ  ــة والمعنويّ المشــاكل وتلبيــة الاحتياجــات المادّيّ

ــة، هنــاك تعاريــف لا تعــدّ ولا تحصــى. البعــض قبلــوا التعريــف الأبســط فــي شــأن  ــة الإدارة الجهاديّ ماهيّ

ــم الإدارة بمــا لا يتعــارض  ــادئ ومفاهيــم عل ــي تطبيــق مب ــة تعن ــوا: الإدارة الجهادي ــة فقال الإدارة الجهاديّ

ــتواه  ــف بمس ــذا التّعري ــس ه ــو لي ــلامية ه ــن الإدارة الإس ــود م ــلامية. “المقص ــم الإس ــادئ والقي ــع المب م

الأدنــى، إنّمــا إنتــاج علــوم جديــدة فــي مجــال إدارة المؤسّســات والدّولــة، بالاســتناد إلــى علــم الوجــود، 

ــم الإنســان، ونظريــة المعرفــة الإســلاميّة” )خاركوهــي، 2008، 25(. عل

ضرورة إطاعة المدير الكفوء

عــن رســول اللــه )ص( قـــالَ اللّــه عــز وجــل: “إذا عَـــصاني مِــن خَلقــي مَــن يَعرِفُنــي سَــلَّطتُ علَيــهِ مِــن 

خَلقــي مَــن لا يَعرِفُنــي” )الحــر العاملــي، 2014: 175(.

الإدارة الجهاديّة من ثلاث زوايا

الماهيّة: يمكن دراسة اثنين من معاني الإدارة الجهاديّة من هذه الزّاوية:. 	

- التعريــف بحــدّه الأدنــى: فــي هــذا التّعريــف، نجــد مــا يعــادل المفاهيــم الإداريــة الموجــودة 

فــي الإدارة الغربيّــة، موجــود فــي الأســس الإســلاميّة أيضًــا )اشــتراك لفظــي(. فــي الواقــع نحــن 

نقبــل المفاهيــم الّتــي لا تتنافــى مــع مبادئنــا الدّينيّــة.

- التعريف بحدّه الأعلى: في هذا التّعريف، الإسلام هو الإطار والنّموذج.

الغائيّة: بما أنّ بلدنا تربّى على ثقافة وقيم إسلاميّةٍ في فترة ما بعد الثّورة، يجِبُ إذًا اعتماد. 	
إدارة قائمة على أساس القيم الإسلاميّة أيضًا.
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الكيفيّة: يعود عدم تطبيق الإدارة الجهاديّة في البلاد إلى كيفيّة تطبيق هذه الإدارة.. 	

الإدارة الجهاديــة هــي مفهــوم نابــع مــن مدرســة عقائديّــة وليســت مصطلحــاً علميــاَ فقــط، ومــن مهــام 

المدرســة  تقديــم حلــول تتوافــق مــع مفهــوم طلــب العدالــة. إنّ مســار دراســة البحــث فــي مفهــوم الإدارة 

الجهاديــة انطلاقًــا مــن خلفيّــة المدرســة العقائديّــة، هــو مســار استكشــافي. ويجــب أن ينطلــق مــن ظاهــر 

ــدّ أن تختلــف عــن الدراســة العلميــة التــي تبــدأ مــن البنيــة التحتيــة  المفهــوم إلــى بنيتــه التحتيــة. ولا ب

وتنتهــي إلــى ظاهــر البنــاء )ســير تكوينــي(. “الإدارة مــن وجهــة نظــر الإســلام، هــي فــنّ تنســيق العلاقــات 

الإســلاميّة، بالإضافــة إلــى تهيئــة أرضيّــة نمــو و إبــداع القــدرات، وتوظيــف المــوارد البشــريّة والمادّيّــة فــي 

المؤسّســة بشــكل صحيــح ومشــروع، بهــدف تطــوّر المجتمــع” )مرتضــوي، 2015: 45(.

ــة، المحــور الأوّل هــو العلاقــة باللــه والسّــير إليــه مــع الاعتقــاد بقدرتــه المطلقــة  فــي الإدارة الجهاديّ

والشــهادة بوحدانيّتــه؛ والمقصــود هــو طلــب العــون منــه وحــده. “الإدارة فــي الإســلام” ناقصــة مــن دون 

الاعتقــاد بالمعــاد أو بالعالــم الآخــر. لأنّ الواقــع أنّ مــا قــد يســمّى إدارة إســلامية مــن دون الاعتقــاد بالعالــم 

ــمّ الحديــث عــن الإدارة فــي الإســلام، نقصــد  ــة بشــيء. “عندمــا يت الآخــر، لا يختلــف عــن الإدارة الغربيّ

ــم؛  ــة للعال ــا مــن الاعتقــاد بالرّؤيــة التّوحيديّ ــة كمــا ينبغــي انطلاقً أوّلًا إدارة الأمــور واغتنــام النّعــم الإلهيّ

أي أنّ كلّ أعمــال وتصرّفــات البشــر أو المــدراء يجــب أن تكــون علــى أســاس الرّؤيــة التّوحيديّــة للكــون. 

ــة للكــون،  ــة التوحيديّ ــا للرّؤي ــى مطابقته ــة إل ــر، إضاف ــال المدي ــى أنّ أعم ــة عل ــصّ الفلســفة التّوحيديّ تن

يجــب أن تكــون مطابقــة لأســس وأهــداف المجتمــع الإســلامي” )محمــود زادة، 2009: 35(. الإدارة 

الجهاديّــة هــي عبــارة عــن علــم وفــنّ الاســتفادة المنتجــة والمؤثّــرة مــن المــوارد البشــريّة والمادّيّــة، عبــر 

التّخطيــط، التّنظيــم، التّوجيــه والتّحكّــم، فــي محيــط لا يعــرف الهــدوء، لأجــل تحقيــق أهــداف المؤسّســة 

فــي المجتمــع، ضمــن قالــب أحــكام الإســلام والتّقــرّب إلــى اللــه؛ بعبــارة أخــرى، فـــ “الإدارة الجهاديّــة هــي 

طريقــة تســتطيع إعــداد الأرضيّــة لنمــوّ الإنســان فــي ســبيل الوصــول إلــى الكمــال المطلــق والقــرب مــن 

ــاب  ــة لكت ــن مطابق ــذه القواني ــون ه ــب أن تك ــة. ويج ــراء العدال ــن وإج ــق القواني ــلال تطبي ــن خ ــه، م الل
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اللــه، وســيرة المعصوميــن عليهــم السّــلام، وأنبيــاء وأوليــاء اللــه، والعلــوم والفنــون والتّجــارب البشــريّة 

ــليمة”. )صالحــي، 2015: 18(. المطابقــة لفطــرة الإنســان السّ

ــن  ــي م ــة كل نب ــي حكوم ــة ف ــواع الإدارة الإلهيّ ــف أن ــة أو مختل ــالإدارة الجهاديّ ــذا ف ــى ه ــاءً عل وبن

ــات  ــي المجتمع ــم ف ــع الحاك ــى الواق ــة وعل ــان الاجتماعي ــاة الإنس ــرورات حي ــى ض ــد عل ــاء، تعتم الأنبي

الإنســانيّة. يتــم تنظيــم هــذه الإدارات انطلاقــا مــن الحــقّ والواقــع، كمــا ويتــم اختيــار نوعهــا وشــكلها مــن 

ــق نظــام الوجــود. ــل خال ــد أخــلاق المــدراء مــن قب خــلال الوحــي، وتحدي

لا يســمح الإســلام بالإســراف والتّبذيــر فــي اســتخدام المــوارد الماديــة للمؤسّســة، ولا بالاســتفادة 

الشــخصية مــن الممتلــكات العامــة، أو صــرف ميزانيّــات مبالــغ فيهــا لتزييــن غــرف المــدراء. ويمنــع كذلــك 

اســتخدام الأشــخاص كأدوات لتحقيــق أهــداف غيــر مشــروعة؛ بعبــارة أخــرى، لا مــكان للأهــداف المنافيــة 

للقيــم فــي الإدارة الجهاديــة.

بتعبيــر أدقّ، يمكــن تعريــف الإدارة الجهاديّــة علــى الشّــكل التّالــي: “مجموعــة ممنهجة مــن الاعتقادات، 

ــى  ــة للوصــول إل ــة توظيــف المــوارد البشــريّة والمادّيّ ــم، والســلوكيات الإســلاميّة الّتــي تحــدّد كيفيّ القي

ــه  ــه علي ــى الل ــول )صلّ ــنّة الرّس ــن س ــاب، م ــن الكت ــام م ــذا النّظ ــتنباط ه ــمّ اس ــة”. يت ــداف المؤسّس أه

وآلــه( والأئمّــة المعصوميــن )عليهــم الســلام(، ومــن العقــل. تعــارض الإدارة الجهاديّــة كلّ مــن الاســتبداد، 

ــا أنّ  ــم. بم ــم والتعظي ــر المســلم، كلّ إنســان يســتحقّ التكري ــة نظــر المدي ــة. فمــن وجه ــة، والهيمن الأنانيّ

ــم كرامتــه أن يتــمّ احتــرام أفــكاره، أهدافــه، عقائــده وآراءه، مهمــا  الإنســان أشــرف وأعــزّ المخلوقــات، تحتِّ

كان جنســه ولونــه وعرقــه، وأيّــا كانــت عقيدتــه وذوقــه؛ لأنّ اللــه تعالــى يقــول فــي الآيــة 70 مــن ســورة 

الإســراء: ﴿لقــد كرّمنــا بنــي آدم﴾؛ فأبنــاء آدم علــى درجــة عاليــة مــن التكريــم.

وا الْأمََانَــاتِ إِلـَـىٰ أَهْلِهَــا﴾.  ــهَ يَأْمُرُكُــمْ أَنْ تُــؤَدُّ يقــول اللــه تعالــى فــي الآيــة 58 مــن ســورة النّســاء: ﴿إِنَّ اللَّ

ــام  ــدى المه ــإنّ إح ــك ف ــا. لذل ــؤوليّات لأهله ــوا المس ــوا يولّ ــم كان ــه أنّه ــاء الل ــيرة أنبي ــي س ــد ف ــذا نج وله

الأساســيّة للمســؤولين، هــي التّعــرّف علــى الأشــخاص الّذيــن يتمتّعــون بالقــدرة علــى إنجــاز المأموريّــات 
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ــه  ــوا أهــلًا لهــا(. بمــا أنّ مســؤوليّة المجتمــع الإســلامي كانــت بعهــدة رســول الل ــة إليهــم )أن يكون الموكل

ا، فيكفــي أن نراجــع ســيرته المباركــة لنحــدّد خصائــص المــدراء. “ كان النّبــي )ص( لطيفــا  )ص( شــخصيًّ

وســمِحًا فــي تعاملــه مــع النّــاس، كان يتجنّــب الفظاظــة وتتبّــع العيــوب، كان يشــاورهم فــي الأعمــال وكان 

دائــم التّــوكّل علــى اللــه. أجــل، كان رســول اللــه )ص( يتحــرّق لأجــل أمّتــه ويثقــل كاهلــه هــمّ إيمانهــا. لقــد 

كان نموذجــا للصّبــر، الصــدق، والشّــجاعة. وكان دائمــا يتقــدّم النــاس فــي أيّ عمــل، وكان عميــق التّفكيــر 

وبعيــد النّظــر فــي أعمــال الدولــة والحكــم” )إبراهيمــي، 2015: 24(

يقــول الإمــام الخامنئــي: “الإدارة الجهاديّــة هــي ذلــك العمــل والجهــد، بتلــك النيّــة الإلهيّــة، المرتكــز إلى 

العلــم والدّرايــة، والّــذي يمضــي بالبــلاد قدمًــا فــي خضــمّ الضغوطــات الخبيثــة مــن قبــل القــوى العالميّــة، 

وفــي شــتّى الأحــوال الأخــرى” )الإمــام الخامنئــي، 13/1/2017(.

ــا؛ الإصــرار  ــة، هــذه إحــدى أولويّاتن ــات المهترئ ــى البيروقراطيّ ــة عل “يجــب أنّ نقــدّم الإدارة الجهاديّ

علــى الإدارة الجهاديّــة. وعلــى مســؤولي البــلاد فــي السّــلطة التّنفيذيّــة، السّــلطة القضائيّــة، وفــي مختلــف 

ــا[  ــاط، ]إنّم ــدم الانضب ــي ع ــة لا تعن ــة. الإدارة الجهاديّ ــوع[ الإدارة الجهاديّ ــوا ]موض ــام؛ أن يتابع الأقس

العمــل الــدّؤوب، الحركــة بتدبّــر، عــدم معرفــة الليــل مــن النّهــار ]بســبب كثــرة العمــل[، ومتابعــة الأعمــال؛ 

ــة،  ــة الإدارة الجهاديّ ــة” )الإمــام الخامنئــي، 18/2/2018(. ونظــرًا لأهمّيّ هــذا هــو معنــى الإدارة الجهاديّ

أطلــق الإمــام الخامنئــي علــى العــام 1393 ه.ش. )2015-2014(، اســم “الاقتصــاد والثّقافــة بعــزم 

ــة”. ــيّ وإدارة جهاديّ وطن

ــم  ــى العل ــة عل ــة قائم ــة إلهي ــعي بنيّ ــل وس ــة عم ــا عمليّ ــى أنّه ــة عل ــف الإدارة الجهاديّ ــن تعري “يمك

ــة  ــدو وإزال ــة الع ــال لمحارب ــر وفعّ ــة بشــكل مؤثّ ــوارد البشــرية والمادي ــف الم ــة، مــن أجــل توظي والحكم

العوائــق للمضــي قدمًــا فــي جميــع المجــالات الثقافيــة، والاجتماعيــة، والعلميــة، والاقتصادية، والسّياســيّة 

إلــى جانــب تحديــد الهــدف، التخطيــط، التنظيــم، التوجيــه، والتّحكّــم بالأمــور لتحقيــق الأهــداف، علــى 

ــيدزادة، 2014: 224(. ــة” )رش ــلام الجهادي ــة الإس ــاس ثقاف أس
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الفرق بين الإدارة الجهاديّة والإدارة الغربيّة

فــي المقاربــة الغربيّــة للموضــوع، ليــس يوجــد طريقــة مثلــى لتصــرّف المــدراء، إنّمــا الظــروف 

والمقتضيــات المختلفــة هــي الّتــي تحــدّد الأســلوب الأفضــل لــلإدارة. وكذلــك فــي كتــب السّــلوك التّنظيميّ، 

فالــكلام كثيــر ومتنــوّع عــن التّوجّهــات الإنســانيّة والهيكليّــة ومحوريّــة المهمّــة والعلاقــة، وأســاليب الأمــر 

أو الدّيمقراطيــة. البعــض يعــرّف محوريّــة العمــل علــى أنّهــا الطريقــة المثلــى فــي الإدارة، والبعــض يعتقــد 

ــو  ــن ه ــن الخياري ــن هذي ــطي بي ــد الوس ــار الح ــى اعتب ــرون إل ــب آخ ــا يذه ــل، بينم ــة العام ــا محوريّ أنّه

الأفضــل. وفــي النّهايــة يســتطيع المــدراء بصعوبــة أن يجــدوا دواءً فعّــالًا مــع آلامهــم الإداريّــة. أمّــا فــي 

الإدارة الجهاديّــة، فينصــح باتّبــاع مــا أوصــي بــه أميــر المؤمنيــن )ع(، بــأن يُعتمــد أســلوب المحبّــة واللّطــف 

أكثــر مــن أيّ شــيء آخــر. ورفــع نســبة الاجتهــاد فــي العمــل فــي حــال عــدم نجــاح الأمــر. بهــذه الطّريقــة، لا 

يُضحّــى بأهــداف المؤسّســة فــي ســبيل أســاليب الإدارة، إنّمــا يتــمّ الحفــاظ علــى تلــك الأهــداف، مــن خــلال 

ــة المهمّــة تبقــى موجــودة. فبالإضافــة إلــى مراعــاة  ــة، والإنســانيّة. وهكــذا فــإنّ محوريّ الصداقــة والمحبّ

ــا  ــال وأهــداف المؤسّســة ومهامّه ــم متابعــة أعم ــن بالحــدّ المعقــول، تت ــة الإنســان وحقــوق الموظّفي حرّي

بدقّــة، وكذلــك المســؤوليّات الفرديّــة والجماعيّــة، ويُصــار إلــى التّعامــل مــع المخالفيــن والمســتغلّين 

)جاجرمــي زادة، 2009: 25(.

ــي  ــات الإدارة ف ــاليب ونظريّ ــن أس ــا م ــن غيره ــة ع ــز الإدارة الجهاديّ ــي تميّ ــرى الّت ــه الأخ ــن الأوج م

الشّــرق والغــرب، أنّهــا تســتند إلــى مبدأيــن فــي المجتمــع الإســلامي، همــا “الارتقــاء” و “الإنتــاج”؛ ارتقــاء 

الإنســان وإنتــاج المنتجــات. وهــذه المنتجــات تبقــى قيمتهــا محفوظــة طالمــا أنّها تخــدم “ارتقاء” الإنســان، 

ــوي للإنســان  ــادي والمعن ــاء الم ــة المســاهمة فــي البن ــا خرجــت مــن حال ــى م ــر هــذا الحــال، مت وفــي غي

ــا، وانحرفــت عــن صــراط الإســلام المســتقيم، يجــب أن تُلغــى.  ســواءً أفــي داخــل المؤسّســة أم خارجه

أمّــا فــي المــدارس الشّــرقيّة والغربيّــة، فـــ“الإدارة” هــي مجــرّد إنتــاج دون إضافــة اعتقــادات مــن شــأنها 

ــح  ــود بالرّب ــه يع ــط، لأنّ ــاج فق ــى الإنت ــر عل ــد اقتص ــذا ق ــام الإدارة ه ــإنّ نظ ــك ف ــان. ولذل ــاء بالإنس الارتق

ويزيــد إيــرادات أصحــاب الأســهم )المصــدر نفســه: 30(.
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ميزات الإدارة الجهاديّة

 الحب، الإيمان، العمل لأجل الله. 	

يعلّــم نظــام القيــم الإســلامي الإنســانَ كيــف ينظّــم تصرّفاتــه بحيــث يتقــرّب مــن اللــه تعالــى ويحصّــل 

الكمــالات المعنويّــة والقيــم الإلهيّــة الرّفيعــة عندمــا يقــوم بهــذه االســلوكيات. ويُشــمل أيضــا بهــذه القاعــدة 

ــاد  ــات وعب ــاس مخلوق ــرى النّ ــاديّ” ي ــر الجه ــإنّ “المدي ــا، ف ــا مــن هن ــل فــي مجــال الإدارة. وانطلاق العم

اللــه ســبحانه، ويعتبــر خدمتهــم عبــادة. “رضــا اللــه” هــو جــلّ هــمّ المديــر الّــذي يتبنّــى أفــكار المدرســة 

ــا  ــا. كلّم ــة وغيره ــة الاجتماعي ــب المكان ــهورًا ولا لكس ــا أو مش ــح معروف ــعى ليصب ــو لا يس ــة، فه الجهاديّ

ــا صــار إكســير  ــر، كلّم ــه أكث ــاده لوجــه الل ــه وجه ــص عمل ــر وأخل ــه أكث ــرب الإنســان المجاهــد مــن الل اقت

ــادي، 2011: 47(. ــدر. والعكــس صحيــح )فيــروز آب جهــاده أنقــى وأن

الجدّيّة، عدم الكلل، الشّوق للعمل. 	

“الإدارة الجهاديّــة هــي إدارة تلازمهــا الجدّيّــة، وعــدم الكلــل، والشّــوق للعمــل. القــوّة لوحدهــا قــد تصــل 

إلــى اليــأس والإحبــاط مــن جــرّاء التعامــل مــع مشــاكل الطّريــق إن لــم ترافقهــا الجدّيّــة والشّــوق. “المديــر 

ــقاط  ــل إس ــن أج ــا م ــط؛ وأحيانً ــوّة فق ــس بق ــل، لي ــلا أيّ كل ــوق وب ــة وش ــل بجدّيّ ــوم بالعم ــادي” يق الجه

التّكليــف! وأفضــل شــاهد علــى مــا ذكرنــا يكمــن فــي مراجعــة حــوادث السّــنوات الأولــى للثّــورة الإســلاميّة 
وإعــادة قــراءة مــا مــرّ علــى بعــض أوائــل مــدراء الثّــورة” )صفائــي حائــري، 2000: 65(.

  الخطوات الكبيرة. 	

ــن  ــة”. م ــات “الإدارة الجهاديّ ــن مكوّن ــاً م ــي أيض ــرة ه ــول المخاط ــرة وقب ــوات كبي ــدّم بخط إنّ التّق

ــج  ــلاك برنام ــة وامت ــات العلميّ ــى الدّراس ــتناد إل ــي الاس ــرة ه ــوة كبي ــاح أي خط ــة نج ــيّ أنّ ضمان البديه

ــول  ــة وقب ــوات الطويل ــذه الخط ــوذج ه ــا نم ــاديّ”. رأين ــر الجه ــة “المدي ــراف ومتابع ــت إش ــح تح صحي
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ــا مثــل ترشــيد  ــم إطلاقه ــة” فــي الحكومــة التّاســعة والمشــاريع التــي ت المخاطــرة مــن “الإدارة الجهاديّ

المســاعدات، دعــم البنزيــن ومســاكن مهــر. وإن وقعــت مشــاكل فــي بعــض أقســام هــذه المشــاريع أحيانــاً، 

ــة. ــق فــي المقدّمــات والمخطّطــات التّنفيذيّ ــة التدقي ــت بســبب قلّ ــد كان فق

تحدّي العوائق واجتيازها. 	

عــرّف الإمــام الخامنئــي تحــدّي العوائــق كإحــدى خصائــص “الإدارة الجهاديّــة”. وهــذه العوائــق التّــي 

ــا أو عقلانيًــا، ترفًــا، تســاهلًا، تبســيطًا، هروبًــا مــن  ذكرهــا القائــد فــي خطاباتــه، يمكــن أن تكــون ضعفًــا فكريًّ

ــث أنّ  ــل، حي ــل نحــن لا نســتطيع( وأشــياء مــن هــذا القبي ــة )مث ــات تاريخيّ ــات، عــادات وموروث التّحدّي

“المديــر الجهــاديّ” ســيجتاز كلّ هــذه العوائــق بالتّــوكّل علــى اللــه ســبحانه وبالجديّــة وبعــدم التراجــع أو 

التعــب )دســتغيب، 2011: 95(.

السّرعة مع التّدبير. 	

بالإضافــة إلــى التّقــدّم بخطــوات كبيــرة، امتــلاك السّــرعة المناســبة هــي أيضًــا مــن خصائــص “المديــر 

الجهــاديّ”. ومــا أكثــر الأعمــال المفيــدة الّتــي جهــزت فــي وقــت إمّــا لــم تعــد فيــه مفيــدة علــى الإطــلاق، أو 

أنّ فائدتهــا صــارت ضئيلــة جــدّا، بســبب التأخيــر. بالتأكيــد هــذه السّــرعة لا تتعــارض مــع التّدبيــر، كمــا ذكــر 

فــي عنــوان الفقــرة، وفــي الأســاس فــإنّ تدبيــر الأمــور لا يترافــق مــع البــطء. ونتيجــة الأمــر، أنّ التدبيــر 

المناســب والسّــرعة فــي إنجــاز العمــل، يضمنــان نجــاح “المديــر الجهــاديّ” فــي الوظائــف الموكلــة إليــه 

)فيــروز آبــادي، 2011: 81(.

البصيرة وعدم الغفلة عن وجود العدوّ. 	

البصيــرة، ومعرفــة العــدوّ، وعــدم الغفلــة عــن وجــوده، تعتبــر جــزءًا مــن مقدّمــات “الإدارة الجهاديّــة”. 

وكمــا أكّــد الإمــام الخامنئــي: “لا يطلــق علــى كلّ ســعي اســم الجهــاد، يمكــن أن يقــوم أحدهــم بعمــل علمــيّ 

أيضًــا، ولا يكــون جهــادًا. الجهــاد هــو حركــة فــي مواجهــة عــدوّ مــا.” 
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إنّ ضــرورة امتــلاك المديــر الجهــاديّ للبصيــرة وارد أيضًــا فــي الآيــة 45 مــن ســورة “ص” المباركــة؛ إذ 

يقــول اللــه فــي ذكــر الصّفــات الخاصّــة بأنبيائــه، الّذيــن كانــوا نماذجــاً للمــدراء الجهاديّيــن: ﴿واذكــر عبادنــا 

ــوب  ــم ويعق ــابقين، إبراهي ــاء الس ــر الأنبي ــار﴾؛ أي تذكّ ــدي والأبص ــي الأي ــوب أول ــحاق ويعق ــم وإس إبراهي

وإســحاق، كانــوا أولــي قــوّة وبصيــرة )المصــدر نفســه:45(.

أن يكون في مواجهة العدوّ. 	

ــيّ  ــن البديه ــدوّ؛ م ــة الع ــي مواجه ــون ف ــي أن يك ــاد ه ــي الجه ــة ف ــيّة واللازم ــروط الأساس ــد الشّ أح

أنّــه فــي غيــر هــذا الحــال، ليــس فقــط لا يســمّى جهــادًا ولا يترتّــب عليــه ثــواب، إنّمــا مدعــاة للفتنــة فــي 

المجتمــع، الّــذي هــو أمــر باطــل فــي نفســه. للإمــام الخامنئــي كلام فــي تبييــن أهمّيّــة هــذا الرّكــن، فيقــول 

مثــلًا: “أحــد شــروط الجهــاد هــو أن يكــون فــي مواجهــة العــدوّ” ويقــول فــي مــكان آخــر: “إذا جــدّ واجتهــد 

أحدهــم ضــدّ صديــق فهــذا ليــس جهــادًا، إنّمــا فتنــة وإخــلال. إذا جــدّ واجتهــد وســعى أحدهم فــي مواجهة 

حكومــة الحــقّ، فــي مواجهــة الصّــلاح ونظــام الحــقّ، فهــذه فتنــة وقتــالًا للــه ورســوله، ليســت بجهــاد. هــذا 

ــا أو  ــا، خواطــر ليليــة، نشــر إشــاعة، نقًّ الجــد والجهــد الــذي يحصــل، مهمــا كان شــكله، نصــاً، خطابــاً، كتابً

ــرًا؛ كلــه اتّجــاه نحــو الفتنــة والإغــواء، وبعــض أشــكالها تعــد محاربــة. إذا كان كلّ هــذا فــي مواجهــة  تذمّ

أعــداء اللــه والأعــداء علــى لســان اللــه ورســوله وأوليائــه )عليهــم الســلام(، يصبــح جهــادًا فــي ســبيل اللــه” 

)دســتغيب، 2011: 98(.

مبنيّ على العلم. 	

ا أنّ الإدارة الجهاديّــة أيضًــا يجــب أن تتقــدّم ضمــن إطار الضّوابط العلميّة مثل باقي الأنشــطة.  مــن الواضــح جــدًّ

أي أنّنــا لا نســتطيع أن نتــذرّع بــأنّ نشــاطنا جهــاديّ وأنّنــا نمضــي فــي أعمالــه بالتّــوكّل علــى اللــه تعالــى مــن أجــل أن 

نضــع القواعــد العلميّــة جانبًــا. في ســيرة الأئمّة الأطهــار )عليهم السّــلام( وكذلك في القــرآن الكريم، هناك التفــات إلى 

القواعــد العلميّــة، والسّــنن، والقوانين الحاكمة في نظــام الوجــود )مرتضــوي، 2015: 14(.
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منهج البحث العلمي 

نطاق البحث

النّطــاق الزّمنــي للبحــث؛ يضــمّ خطابــات الإمــام الخامنئــي حــول الإدارة الجهاديّــة منــذ العــام 2005 

حتــى أوائــل العــام 2018.

نوع وأسلوب البحث

نوع البحثأ. 

)عملي-تنمــوي(، لأن المحتــوى المأخــوذ مــن خطابــات وكلام الإمــام الخامنئــي حــول الإدارة الجهاديــة 

ــه  ــر الحكوميــة؛ ولأن ــل جميــع مديــري المؤسســات والجهــات الحكوميــة وغي يمكــن اســتخدامها مــن قب

يــؤدي إلــى تطــور علــم الإدارة فــي الســاحة الكليــة والاســتراتيجية، فهــو تنمــوي.

أسلوب البحثب. 

نوعي، تم تحليل كلمات الإمام خامنئي الثمينة حول الإدارة الجهادية بأسلوب نوعيّ.

المجتمع الإحصائي وأسلوب أخذ العيّنات وحجم العيّنة

المجتمع الإحصائي

ــام 2005  ــن ع ــة بي ــال الإدارة الجهادي ــي مج ــي ف ــام الخامنئ ــات الإم ــي خطاب ــع الإحصائ ــمّ المجتم يض

وأوّل عــام 2018، حيــث بلــغ عددهــا 18 بيــن خطــاب وتصريــح. وقــد تــم إحصاؤهــا بالرّجــوع إلــى موقــع 

الإمــام الخامنئــي.

أسلوب أخذ العيّنات وحجم العيّنة

أسلوب المكتبةأ. 

Leader.ir يضمّ كلّ من: كتب علميّة وتخصّصيّة، مقالات علميّة وتخصّصيّة، موقع
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أدوات التّجميعب. 

الاســتحصال علــى نســخة مــن خطابــات الإمــام الخامنئــي حــول موضــوع الإدارة الجهاديّــة )منــذ العــام 

ــى أوّل 2018( 2005 حتّ

تحديد صحّة وموثوقية البيانات المجموعةت. 

مــا تــمّ جمعــه مــن خطابــات الإمــام الخامنئــي هــو المحتــوى المرتبــط بعنــوان هــذه المقالــة فقــط؛ لــذا فهــو 

ــذا يشــتمل  ــا مصــدر محــدد ومعــروف، وبه ــة وله ــي موثوق ــام الخامنئ ــا إنّ تصريحــات الإم ــح. كم صحي

المحتــوى المجمــوع علــى الموثوقيّــة أيضًــا.

قــام الباحــث بتلخيــص خطابــات الإمــام الخامنئــي حــول موضــوع الإدارة الجهاديّــة التــي تــمّ 

ــى 4  ــتملت عل ــى أوّل 2018(، واش ــام 2005 حتّ ــذ الع ــا من ــم )18 ملفًّ ــي موقعه ــا ف ــجيلها وحفظه تس

كلمــات مفتاحيّــة تــم إحصاؤهــا وتصنيفهــا. وهــي )المفاهيــم، والمتطلّبــات، والخصائــص وإنجــازات الإدارة 

الجهاديّــة(. بعدهــا فــي مرحلــة الوســم والتّصنيــف، أجريــت مقابــلات بطريقــة دلفــي مــع 5 أشــخاص مــن 

ــة الّتــي أحصيناهــا وأضيفــت  ــمّ تأييــد الكلمــات المفتاحيّ ــة، حيــث ت ــرّأي فــي الإدارة الجهاديّ أصحــاب ال

عليهــا آراء وتعديــلات مــن ذكرناهــم ســابقا.

فرضيّة البحث
ــي  ــا ه ــي: م ــؤال الأساس ــن السّ ــا، ع ــدلًا منه ــنجيب ب ــا س ــث لأنن ــذا البح ــي ه ــة ف ــاك فرضيّ ــس هن لي

ــي؟ ــام الخامنئ ــر الإم ــة نظ ــن وجه ــة م ــات الإدارة الجهاديّ مكوّن
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تحليل نتائج البحث

تــم تحليــل محتــوى كلام الإمــام الخامنئــي حــول موضــوع الإدارة الجهاديّــة، بأســلوب نوعــيّ؛ نهــدف 

مــن خــلال تحليــل المحتــوى هــذا أن تحــدّد مكوّنــات ومؤشّــرات الإدارة الجهاديّــة مــن وجهــة نظــر الإمــام 

ــق  ــي تتعلّ ــع الـــ 18 التّ ــة المواضي ــت دراس ــرات، تم ــات والمؤشّ ــذه المكوّن ــى ه ــول عل ــي. للحص الخامنئ

ــل النّوعــي  ــي بشــكل كامــل. وبالاســتعانة بأســلوب التحلي ــع الإمــام الخامنئ ــة مــن موق ــالإدارة الجهاديّ ب

ــوع  ــصّ موض ــا يخ ــي بم ــوّن فرع ــات و32 مك ــا 4 مكوّن ــتنباطي(، أحصين ــي – الاس ــوى )التّوصيف للمحت

ــج  ــة النّتائ ــدى صحّ ــج م ــرض نتائ ــراء الـــ 5، نع ــار آراء الخب ــن الاعتب ــذ بعي ــد الأخ ــة، وبع الإدارة الجهاديّ

ــاه. ــة فــي الجــدول أدن النّظريّ

معدّل التكرار الوسم الرقم عناوين المكوّنات

3 المفاهيم مفهوم الإدارة الجهاديّة 1

10 المتطلّبات متطلّبات الإدارة الجهاديّة 2

6 الخصائص خصائص الإدارة الجهاديّة 3

13 النّتائج نتائج الإدارة الجهاديّة
4

المجموع: 32

الجدول رقم 1: مكوّنات الإدارة الجهاديّة
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السّنة الوسم المعنى الوثيقة )النّص(  الرقم

2014/1/13

 من لقائه مع رئيس بلديّة
 طهران وأعضاء مجلسها

البلدي

أسس ومتطلّبات 
الإدارة الجهاديّة

العمــل  أســاس  إنّ 
الجهــاديّ، هــي  والسّــعي 
العالمــة  الإلهيّــة  النّيّــة 

. ة بّــر لمتد ا

إذا كانــت الإدارة الجهاديّــة؛ أي ذلــك العمــل 
والجهــد، بتلــك النيّــة الإلهيّــة، المرتكــز إلى 
العلــم والدّرايــة هــي الحاكمــة، فــإنّ مشــاكل 
كالضغوطــات  الرّاهــن،  الوضــع  في  البــلاد 
الخبيثــة مــن قبــل القــوى العالميّــة، وشــتّى 
ــة للحــل. وستســتمرّ  الأحــوال الأخــرى، قابل

ــا. ــا قدمً ــلاد في مضيّه الب

ــة، 1 بوجــود الإدارة الجهاديّ
البــلاد  مشــاكل  فــإنّ 
ــة للحــلّ مهمــا كانــت  قابل
الظّــروف. وحركــة البــلاد 

الأمــام. إلى  ستســتمرّ 

نتائج الإدارة الجهاديّة

 لقاء مع أهالي تبريز
2018/2/18

مفهوم الإدارة 
الجهاديّة

تعنــي  الجهاديّــة  الإدارة 
العمــل  الانضبــاط، 
بتدبّــر،  الحركــة  الــدّؤوب، 
مــن  الليــل  عــدم معرفــة 
كثــرة  ]بســبب  النّهــار 
ومتابعــة  العمــل[، 

ل عمــا لأ ا

عــلى  الجهاديّــة  الإدارة  نقــدّم  أنّ  يجــب 
إحــدى  هــذه  المهترئــة،  البيروقراطيّــات 
أولويّاتنــا؛ الإصــرار عــلى الإدارة الجهاديّــة. 
السّــلطة  في  البــلاد  مســؤولي  وعــلى 
وفــي  القضائيّــة،  السّــلطة  التّنفيذيّــة، 
]موضــوع[  يتابعــوا  أن  الأقســام؛  مختلــف 
الإدارة الجهاديّــة. الإدارة الجهاديّــة لا تعنــي 
الــدّؤوب،  العمــل  ]إنّمــا[  الانضبــاط،  عــدم 
مــن  الليــل  معرفــة  عــدم  بتدبّــر،  الحركــة 
ومتابعــة  العمــل[،  كثــرة  ]بســبب  النّهــار 
ــة ــى الإدارة الجهاديّ الأعمــال؛ هــذا هــو معن

2

2014/4/30
خاصّيّة الإدارة 

الجهاديّة
وحســن  بالنّفــس  الثّقــة 

الظّــنّ باللــه

يوجــد عامــل مهــمّ في الإدارة الجهاديّــة، هــو 
بالمــدد  والثّقــة  بالنّفــس  والثّقــة  الإيمــان 

الإلهــي.
3

2014/3/21
خاصّيّة الإدارة 

الجهاديّة
تقبّل انتقاد نقاط 

الضّعف والنّقاط السّلبيّة

النّقــاط  فليشــهروا  بالنّقــد؛  فليقومــوا 
السّــلبيّة ونقــاط الضّعــف أمــام المســؤولين. 
في بعــض الأحيــان، قــد لا يلتفــت المســؤول 
لمــا يجــري في المجتمــع، لكــنّ ذاك الشّــاب 
لمــا  بدقــة  ويلتفــت  المجتمــع،  قلــب  في 
ــة  ــيّ والإدارة الجهاديّ ــزم الوطن يحصــل؛ الع

التــي ذكرناهــا هــي هــذه.

4

الجدول رقم 2: ضبط المكوّنات المحصاة من الإدارة الجهاديّة
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2014/6/4

لزوم الإدارة الجهاديّة
الرّوحيّــة، العمــل الــدّؤوب، 
والثّقــة  بالأمــل  التّســلّح 

ــس ــة بالنّف الوطنيّ

فقــدان المعنويــات، الابتــلاء بقلّــة العمــل، 
التّصــوّر  الأمــل،  وخيبــة  باليــأس  الابتــلاء 
ــى  ــم نســتطع حتّ ــا ل ــا لا نســتطيع، وأنّن بأنّن
الآن؛ كلّا، فكمــا قــال الإمــام ]الخمينــي[ )ره(، 
العــزم.  نمتلــك  أن  يجــب  نســتطيع،  نحــن 
العــزم الوطنــيّ والإدارة الجهاديّــة تســتطيع 

أن تحــلّ كلّ هــذه العقــد.

5

نتائج الإدارة الجهاديّة
والإدارة  الوطنــي  العــزم 
إلى  يؤدّيــان  الجهاديّــة 

المشــاكل. عقــد  حــل 

اللّقاء مع العمّال
2017/4/30

 1-متطلّبات الإدارة
الجهاديّة

 2-نتائج الإدارة
الجهاديّة

 1- العمل الجهادي
 والعمل الثّوري، مستدام،

 ضخم، ذا جودة عالية،
مجاهد وثوريّ

 2- فتح الطّرق وحلّ عقد
الأعمال وتنظيم البلاد

)لرئاســة  المحترميــن  المرشــحين  عــلى 
لــن  أننــا  أيضًــا  يعلمــوا  أن  الجمهوريّــة( 
ــد إلا بالعمــل  ــذا البل ــن تنظيــم ه نتمكــن م
الجهــادي والعمــل الثــوري. مــن الضــروري 
أي  أكمامنــا وننطلــق مثــل  عــن  أن نشــمر 
ــي؛ إذا كان  ــع النواح ــد في جمي ــل مجاه عام
الأمــر كذلــك، فســوف تســير الأمــور؛ إذا كان 
هــذا هــو الحــال، فــإن الطــرق المســدودة 
الكثيــر،  العمــل  ]أي[  ســتتفتّح؛  ســتُفتح، 
الجهــادي،  العاليــة،  الجــودة  ذا  الضخــم، 

والثــوري.

6

2015/3/21 نتائج الإدارة الجهاديّة
 مشاهدة التّقدّم هو من

نتائج الإدارة الجهاديّة

ــة كانــت بــارزة وواضحــة في  الإدارة الجهاديّ
بعــض المجــالات بحمــد اللــه، وقــد شــاهدنا 

تقدّمــا في تلــك المجــالات.
7

لقاء مع رئيس 
الجمهوريّة وأعضاء 

الحكومة
2017/8/26

 1- متطلّبات الإدارة
الجهاديّة

 2- نتائج الإدارة
الجهاديّة

»الرّوحيّة الجهاديّة 
والجهد المضاعف 

وعدم الكلل وعدم توقّع 
الكثير« »النيّة الإلهيّة 
من أجل خدمة النّاس 
وحل مشكلاتهم على 

أنّهم عباد الله«، و » 
الأنس بالقرآن والدّعاء« 

والفعاليّة، التّديّن، 
الثّوريّة، العمل الدّؤوب 
والعمل بروحيّة جهاديّة

يتطلّــب ]الأمــر[ »روحيّــة جهاديّــة وجهــد 
توقّــع  وعــدم  الكلــل  وعــدم  مضاعــف، 
الكثيــر« »الحفــاظ عــلى نيّــة إلهيّــة مــن أجــل 
خدمــة النّــاس وحــل مشــكلاتهم عــلى أنّهــم 
عبــاد اللــه«، و«الأنــس بالقــرآن والدّعــاء«، 
الوقــت عينــه الأخــذ بعيــن الاعتبــار  وفــي 
ــة، العمــل الــدّؤوب  ــن، الثّوريّ ــة، التّديّ الفعاليّ
اختيــار  لــدى  جهاديّــة  بروحيّــة  والعمــل 
تحــت  يعملــون  الّذيــن  والمــدراء  الزّمــلاء 
ومــدراؤك  زمــلاؤك  يتحــلى  لــم  إذا  يــده. 
الأهــداف  تتحقّــق  لــن  الخصائــص،  بهــذه 

والمقاصــد.

8
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خطاب في اجتماع زوّار 
ومجاوري مقام الإمام 

الرّضا )ع(
2017/3/21

 1- متطلّبات الإدارة
الجهاديّة

 2- خصائص الإدارة
الجهاديّة

 3- نتائج الإدارة
الجهاديّة

تحقق الأهداف 
والمقاصد بوجود التّديّن، 
الفعّاليّة، الثّوريّة، والعمل 

الدّؤوب والجهاديّة.

1-إنّ الإدارة الفعّالة 
والنّشطة والمندفعة 

ضروريّة.
ففي المكان الّذي كان 
هناك إدارات ضعيفة، 

هزيلة، يائسة، غير ثوريّة، 
ليس فيها حركة؛ فإنّ 

العمل إمّا بقي على حاله، 
أو انحرف.

2-التّديّن والثّوريّة 
من خصائص الإدارة 

الجهاديّة.

3-الإدارة المتديّنة، 
الفعّالة، والثّوريّة توجب 

تقدّم العمل وحلّ كلّ 
المشاكل في البلاد.

في كلّ مــكان كانــت الإدارة ثوريّــة فعّالــة 
ونشــطة، كان هنــاك تقــدّم في العمــل. وفــي 
المــكان الّــذي كان هنــاك إدارات ضعيفــة، 
وليــس  ثوريّــة،  وغيــر  ويائســة،  وهزيلــة، 
بقــي عــلى  إمّــا  العمــل  فــإنّ  فيهــا حركــة؛ 
حالــه، أو انحــرف. وجــود هــذا الحــال هــو 
مشــكلة وضعــف؛ يجــب أن يتحــلّى مدراؤنــا 
وأن   ، أكبــر  وبفعّاليّــة  أكثــر،  بالحافزيــة 
يســعوا أكثــر، وهــذا مــا ســيحصل بــإذن اللــه 
وبحولــه. أقــول لكــم بــكلّ تأكيــد، إذا كانــت 
متديّنــة،  البــلاد  أقســام  شــتّى  في  الإدارة 
وثوريّــة، وفعّالــة، فــإنّ كلّ مشــكلات البــلاد 

ســوف تُحَــلّ.

9

ههههه في لقاء مسؤولي النّظام
2014/7/7

1- متطلّبات الإدارة 
الجهاديّة

2- نتائج الإدارة 
الجهاديّة

1- تبادل وجهات النّظر 
والجلسات المشتركة 

بين المدراء والمسؤولين 
يؤدّي إلى التّآزر وحلّ 

المشاكل.

للمســؤولين  نصيحتــي  أكــرر  مــا  دائمــا 
بعقــد  الثــلاث  القــوى  في  المحترميــن 
اجتماعاتهــم بانتظــام؛ يتــم حــل العديــد مــن 
ــات المشــتركة:  ــا في هــذه الاجتماع القضاي
والبرلمــان،  الحكومــة  اجتماعــات 
واجتماعــات الســلطة القضائيــة والحكومــة، 
واجتماعــات الســلطة القضائيــة والبرلمــان؛ 
لوجهــات  التّبــادل  هــذا  اللقــاءات،  هــذه 
البعــض،  بعضنــا  بــآراء  الاســتعانة  النّظــر، 
تــؤدّي للتــآزر. و]بالنّســبة[ لموضــوع الإدارة 

للجميــع. النصيحــة  فهــذه  الجهاديــة، 

10



25

مفهوم الإدارة الجهاديّة
 مفهوم الإدارة

الجهاديّة

نــوع  واتخــاذ  تشــخيص 
المقاومــة )المناســب( في 
وجــه التّحدّيــات العدائيّــة.

الجهــاد هــو عبــارة عــن الجهــد الّــذي يبــذل في 
وجــه عــدوّ مــا؛ ليــس أيّ جهــد جهــادًا. الجهاد 
هــو ذلــك الجهــد الّــذي يُبــذل في مواجهــة 
تحــدٍّ معــادٍ مــن قبــل الطــرف المقابــل؛ هــذا 
معنــى  فــإنّ  الحــال  هــذا  الجهــاد. في  هــو 
الإدارة الجهاديّــة هنــا هــو ]التالــي[؛ التفتــوا 
إلى أنّ الحركــة العلميّــة والنّهضــة العلميّــة 
والتّقــدّم العلمــي في البــلاد يواجهــون تحدّيــا 
أن  هــي  هنــا  الجهاديّــة[  ]الإدارة  عدائيّــا، 
وطــلّاب  الأســاتذة،  المــدراء،  أنتــم  تقفــوا 
الجامعــات في وجــه هــذا التّحــدّي العدائــي. 
هــذه إذا حركــة جهاديّــة. وإنّ إدارة جهــاز مــا، 
ســواء إذا كان جامعــة أو وزارة أو أيّ قســم 
المجــال  المتنوّعــة في هــذا  الأقســام  مــن 

العظيــم، ســيصبح إدارة جهاديّــة.

11

خطاب له في مراسم 
الذّكرى السّنويّة لارتحال 

الإمام الخميني )ره(
2014/6/4

1- متطلّبات الإدارة 
الجهاديّة

1- التّحرّك والسّعي، 
الأمل والدّافع، الثّقة 

الوطنيّة بالنّفس

انشــغالنا  هــذه:  هــي  الدّاخليّــة  تحدّياتنــا 
بالخلافــات داخــل البلــد؛ تلهينــا الخلافــات 
ــا في مواجهــة  ــة والسّــطحيّة وتضعن الفرعيّ
ــات لتشــغلنا  ــق الخلاف ــا البعــض. تخل بعضن
أحــد  هــذا  الأساســيّة؛  القضايــا  عــن 
مصاديــق ذلــك التّحــدّي الأساســي الّــذي تــمّ 
ــا خســارة الانســجام  عرضــه. ومــن تحدّياتن
الوطنــي. وكذلــك الابتــلاء بالكســل وفقــدان 
الابتــلاء  العمــل،  بقلّــة  الابتــلاء  الرّوحيــة، 
لا  بأنّنــا  التّصــوّر  الأمــل،  وخيبــة  باليــأس 
نســتطيع، وأنّنــا لــم نســتطع حتّــى الآن؛ كلّا، 
فكمــا قــال الإمــام ]الخمينــي[ )ره(، نحــن 
نســتطيع، يجــب أن نمتلــك العــزم. العــزم 
أن  تســتطيع  الجهاديّــة  والإدارة  الوطنــيّ 
تحــلّ كلّ هــذه العقــد. هــذه كلّهــا تحدّيــات 

داخليّــة علينــا أن نواجههــا

12

2- نتائج الإدارة 
الجهاديّة

2- الابتعاد عن الخلافات 
وما يدعو إلى التّعارض، 

تقوية الإنسجام وإحياء 
الإيمان الوطني بالذّات 

يحلّ جميع العقد.
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 من لقاء مع مجلس
النّوّاب الإيراني
2014/5/25

 متطلّبات العمل
الجهادي

الجدّيّة في تحمّل 
المسؤوليّات، تقديم 

المصالح الوطنيّة على 
المصالح الشّخصيّة 
وترتيب الأولويّات.

الإدارة الجهاديّــة لا تختص فقط بالحكومة، 
إنّمــا تشــمل مجلــس النّــوّاب أيضــا؛ لكــن 
ومســؤوليّة  عمــل  نطــاق  ضمــن  طبعًــا 
أكبــر  والرّقابــة؛  التّشــريع  أي  المجلــس، 
هــذه  أنجــزت  إذا  المجلــس.  مســؤوليّات 
جــدّي،  بشــكل  والمســؤوليّات  المهــام 
ــدًا عــن  ــع الشّــخصيّة، بعي ــدا عــن الدّواف بعي
كلّ شــيء مــا عــدا دافــع الخدمــة للمصالــح 
أكبــر عمــل جهــاديّ. هــذا  الوطنيّــة، فهــي 
ــة؛ يجــب عــدم إقحــام  يعنــي الإدارة الجهاديّ
مختلــف الدّوافــع، إنّمــا يجــب النظــر وفقًــا 

للأولويّــات.

13

خطابه في اللّقاء مع 
العمّال في مجموعة مپنا 

الصّناعيّة
2014/4/30

1- مفهوم الإدارة 
الجهاديّة

2- نتيجة الإدارة 
الجهاديّة

3- خصائص وعامل 
الإدارة الجهاديّة

1- الإدارة الجهاديّة، 
هويّتنا، مستقبلنا، تصنع 

قَدَرُنا.

2- نتيجة الإدارة 
الجهاديّة، هي التقدّم 

الاقتصادي، التّقدّم 
الثّقافي ونموّ وارتقاء 

وترفّع البلد عن الحقارة.

3- العزيمة، الهمّة 
والتّوكّل، تشجيع 

العاملين المؤهّلين 
والعزم الرّاسخ، الإيمان 

بالذّات والاعتقاد بالمدد 
الإلهي

والإدارة  الوطنــي  »العــزم  اعتمــاد  تــمّ 
ــه لا  ــام 2014، لكنّ ــة« كشــعار في الع الجهاديّ
يرتبــط بســنة 2014 وحســب، هــذا هويّتنــا، 
ــا، هــذا مســتقبلنا، هــذا يرســم  هــذا حيثيّتن
ــيّ، إذا وجــدت  ــا. إذا وجــد العــزم الوطن قَدَرَن
الإدارة الجهاديّــة، ســيتقدّم الاقتصــاد أيضًــا، 
ــذي  ســتتقدّم الثّقافــة أيضــا وإن الشّــعب الّ
يمتلــك اقتصــادًا وثقافــة متقدّميــن، مكانتــه 
ــم  ــوم، أنت ــره. الي ــن تحقي ــة ولا يمك في القمّ
الجهاديــون  والقــادة  والنشــطاء  الشــباب 
ــول  ــتطعتم الوص ــد، اس ــذا البل ــرام في ه الك
توليــد  بنــاء محطــات  عاليــة في  رتبــة  إلى 
السادســة  المرتبــة  أي   - الغازيــة  الطاقــة 
عــلى مســتوى العالــم ... هــذا مهــم جــدًا. في 
السّــابق كانــوا يقولــون لنــا هــذا غيــر ممكــن، 
عــلى  بالتّــوكّل  بالهمّــة،  بالعزيمــة،  لكــن 
اللــه ســبحانه وتعــالى، بتشــجيع العامليــن 
وظّفــه  الّــذي  الرّاســخ  بالعــزم  المؤهّليــن، 
مدراؤنــا، حصــل هــذا... العامــل المهــمّ في 
والثّقــة  الإيمــان  هــو  الجهاديّــة،  الإدارة 

بالنّفــس والثّقــة بالمــدد الإلهــي.

14
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خطاب الإمام الخامنئي 
في مقام الإمام الرّضا )ع(

2014/3/21

1- خصائص الإدارة 
الجهاديّة

2- نتائج الإدارة 
الجهاديّة

1- التّمتّع بمؤهّلات 
قويّة وامكانات وقدرات 

كثيرة

2- الحركة باتّجاه 
الإقتدار الوطني

أوّلا، نحن مؤهّلون جدّا لنصبح أقوياء، 
ولدينا الكثير من الإمكانات والقدرات؛ وقد 

تحرك شعبنا نحو الاقتدار الوطني وقطع 
شوطا كبيرًا؛ بناءً على ذلك، أرى الخريطة 
العامة للعام 2014 في هذين العنصرين 
اللذين قدمتهما في رسالة بداية السّنة : 
الاقتصاد والثقافة بعزيمة وطنية وإدارة 

جهادية.

15

رسالته بمناسبة حلول 
عيد النّيروز

2014/3/20

1- متطلّبات الإدارة 
الجهاديّة

2- نتائج الإدارة 
الجهاديّة

1- على المسؤولين أن 
يدخلوا ميدان العمل 
بروح جهاديّة؛ بدعم 

ومساعدة النّاس، 
بالتّوكّل على الله تعالى، 

واستمداد التّوفيق 
والتأييد الإلهي.

2- التّقدّم بالعمل بشكل 
صحيح

يحتاج المدراء إلى دعم النّاس ومساعدتهم 
كي يستطيعوا المضيّ قدما في العمل. كما 

ويتوجب عليهم أن يدخلوا ميدان العمل 
بروح جهاديّة، بالتّوكّل على الله تعالى 

وباستمداد التّوفيق والتأييد الإلهي.

16

شرح سياسات الاقتصاد 
المقاوم

2014/3/11

1- متطلّبات الإدارة 
الجهاديّة

2- نتائج الإدارة 
الجهاديّة

1- الهمّة والحركة 
الجهاديّة، التّوعية، مع 

الاستناد إلى برنامج 
علمي، قويّ.

2- الهمّة الجهاديّة 
والإدارة الجهاديّة هما 

سبب التّقدّم وتحقّق 
الأعمال العظيمة.

تمّ الالتفات إلى المفهوم الجهادي في 
سياسات )الاقتصاد المقاوم( التّالية؛ 
الهمّة الجهاديّة والإدارة الجهاديّة. لا 
يمكن التطوّر بحركة عاديّة؛ لا يمكن 

القيام بأعمال كبيرة بحركة عاديّة يشوبها 
النّعاس وتفتقر للحساسيّة، إذ يستلزم 

الأمر همّة جهاديّة؛ الحركة الجهاديّة 
والإدارة الجهاديّة ضروريّتان للقيام بتلك 
الأعمال. يجب أن يتّسم أيّ عمل نقوم به 

بالأصالة العلميّة والقوّة، وأن يكون جهاديّا 
ويسير وفق برنامج محدد.

17
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2006/2/20
في حرم الإمام الرّضا)ع(

1- نتائج الإدارة 
الجهاديّة

2- خصائص الإدارة 
الجهاديّة

1- إزالة العوائق 
والمشاكل وتحقيق 

الأهداف
2- الإيمان والجهاد 

كقيمة بين المسؤولين

لن تبلغ هذه الأمّة أهدافها وتزيل 
المشاكل المختلفة من طريقها إلّا عندما 

يصير الإيمان والجهاد معروفان كقيمة بين 
المسؤولين.

18

تجزئة وتحليل المكوّن الأوّل: مفهوم الإدارة الجهاديّة

فيما يخصّ مفهوم الإدارة الجهاديّة، تمّ العثور على 3 نصوص، سنعرضها على شكل خلاصة.

الإدارة الجهاديّــة تعنــي الانضبــاط؛ العمــل الــدؤوب، والحركــة بتدبّــر، وعــدم معرفــة الليــل مــن النّهــار 

)بســبب كثــرة العمــل( ومتابعــة العمــل. وفــي نفــس الوقــت تشــخيص واختيــار نــوع المقاومــة )المناســب( 

فــي وجــه التّحدّيــات العدائيّــة. وهــذا هويّتنــا، هــذا حيثيّتنــا، هــذا مســتقبلنا، هــذا يرســم قَدَرَنــا للمســتقبل.

تجزئة وتحليل المكوّن الثّاني: متطلّبات الإدارة الجهاديّة

السّــعي الجهــاديّ يجــب أن يكــون مســتندًا إلــى علــم وتدبيــر، يمتــاز بحجمــه الوفيــر وجودتــه العاليــة، 

ــدّوام. ويجــب  ــى ال ــوريّ عل ــع أجــرًا، وث ــل، لا يتوقّ ــة، لا يعــرف الكل ــة الجهاديّ يقتــرن بالاندفــاع والرّوحيّ

ــاد  ــن والأنــس بالقــرآن والدّعــاء بهــدف خدمــة عب ــة، وبعوامــل كالكفــاءة والتّديّ أن يتشــرّب بالنّيــة الإلهيّ

اللــه. مــن متطلّبــات الإدارة الجهاديّــة الأخــرى، التّمتّــع بالدّعــم والمســاعدة الشّــعبيّة، تبــادل وجهــات النّظــر، 

التّفاعــل والتّعــاون مــع كافّــة المــدراء مــن أجــل تذليــل العقبــات، والتّــوكّل علــى اللــه واســتمداد التّوفيــق 

والتّأييــد منــه فــي ســاحة العمــل. وفــي الوقــت عينــه، الجدّيّــة فــي تحمّــل المســؤوليّة وتقديــم المصالــح 

الوطنيّــة علــى المصالــح الشّــخصيّة. بالإضافــة إلــى تحديــد الأولويّــات فــي العمــل علــى أســاس برنامــج 

علمــيّ ومقتــدر.
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تجزئة وتحليل المكوّن الثّالث: خصائص الإدارة الجهاديّة

ــق بنقــاط الضعــف والنّقــاط  ــل النقــد وخاصّــة بمــا يتعلّ ــة تقبّ ــة، روحيّ مــن خصائــص الإدارة الجهاديّ

ــان،  ــي بالإيم ــه التّحلّ ــت نفس ــي الوق ــور. وف ــلاح الأم ــة إص ــا، بغي ــي يقوده ــة الّت ــي المجموع ــلبيّة ف السّ

ــه.  ــنّ باللّ ــة بالنّفــس، وحســن الظّ ــة الوطنيّ ــذّات، والثّق ــان بال ــة، والإيم ــزم الرّاســخ، والهمّ ــة، والع والعزيم

ــات  ــذ الإمكان ــع أخ ــن، م ــن المؤهّلي ــجيع العاملي ــة، تش ــة الثّوريّ ــرى كالرّوحيّ ــرات أخ ــاك مؤشّ ــع هن بالطّب

ــار. ــن الاعتب ــرة بعي ــدرات المتوفّ والق

تجزئة وتحليل المكوّن الرّابع: نتائج الإدارة الجهاديّة

إذا كانــت مفاهيــم ومتطلّبــات وخصائــص الإدارة الجهاديّــة علــى النّحــو المطلــوب، فــإنّ النّتائــج 

ســتكون كالتّالــي:

ــول  ــتذلّل، وبح ــات س ــتحلّ والعقب ــد س ــروف، كلّ العق ــت الظّ ــا كان ــلّ مهم ــة للح ــلاد قابل ــاكل الب مش

ــة بيــن مــدراء  ــز التّكاتــف والاجتماعــات التّفاعليّ ــاك طريــق مســدود. مــن خــلال تعزي ــن يكــون هن ــه ل الل

ــا بعــد يــوم، سنشــهد  ــة، ويومً المنظّمــات والمؤسّســات المختلفــة، ســتُحلّ المشــاكل الاقتصاديــة والثّقافيّ

تزايــد النّمــو والارتقــاء وتحقيــق أهــداف وغايــات النظــام المقــدس للجمهوريــة الإســلامية فــي إيــران. كمــا 

وســنرى أيضًــا تعزيــز التّماســك الوطنــي والتّقــدّم والحركــة نحــو الاقتــدار الوطنــي بحــول اللــه وقوّتــه.

نموذج مفهوم الإدارة الجهاديّة

ــمّ  بحســب تحليــل المحتــوى النوعــي لــلإدارة الجهاديــة فــي الجــداول أعــلاه، هنــاك أربــع مكونــات ت

ــات الإدارة الجهاديــة تكــرّرت  ــة مــرّات، متطلب إحصاؤهــا، تشــمل: مفهــوم الإدارة الجهاديــة وتكــررت ثلاث

10 مــرّات، خصائــص الإدارة الجهاديــة تكــرّرت ســت مــرّات، ونتائــج الإدارة الجهاديــة، 13 مــرّة، كمــا تــم 

عــرض العلاقــة بيــن المكونــات علــى النحــو التالــي:
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)نموذج مفهوم الإدارة الجهاديّة(

تحليل نتائج البحث  

ــتنباط  ــة اس ــى إمكانيّ ــة إل ــي البداي ــارة ف ــت الاش ــة تم ــة الإدارة الجهاديّ ــة دراس ــق بنتيج ــا یتعل فیم

ــة فــي روح المجتمــع وفــي الأشــخاص فــردًا  ــة الجهاديّ ــة بحــال وجــود الدّافــع والرّوحيّ الثقافــة الجهاديّ

فــردًا، فــالإدارة الجهاديّــة ســتبرز علــى اثــر ذلــك. بمــا أنّ العنصــر البشــري هــو رأس المــال الأساســي فــي 

ــي  ــة. إنّ الاهتمــام الجــدّي والعمل ــى درجــة خاصــة مــن الأهمّيّ المجتمــع وفــي القــوى المســلّحة، فهــو عل

بمكوّنــات الإدارة الجهاديّــة الّتــي تــمّ إحصاؤهــا فــي خطابــات الإمــام الخامنئــي فــي الأبعــاد المختلفــة، هــو 
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ــة علــى مســتوى البــلاد. إذا كان الانضبــاط،  أمــر ضــروريّ لحفــظ الحركــة، والارتقــاء، والنّجــاح والإنتاجيّ

ــى  ــرة عل ــل(، والمثاب ــرة العم ــبب كث ــار )بس ــن النّه ــل م ــة اللي ــدم معرف ــر، وع ــدّؤوب، والتدبي ــل ال والعم

العمــل، علــى رأس قائمــة أولويّــات مــدراء بلدنــا، واقترنــت بالدّافــع والرّوحيّــة الجهاديّــة مــن أجــل خدمــة 

ــة،  ــح الخاصّ ــى المصال ــة عل ــح الوطنيّ ــح المصال ــة، وترجي ــة إلهيّ ــه، ودخــول مجــال الخدمــة بنيّ ــاد الل عب

ــة للحــل مهمــا  ــة، قابل ــة، وعســكريّة وعلميّ ــة، وسياســيّة، وثقافيّ ــة مشــاكل البــلاد، مــن اقتصاديّ فــإنّ كافّ

ــاك طريــق مســدود؛  ــن يكــون هن ــه ل ــات ســتذلّل، وبحــول الل كانــت الظّــروف. وكلّ العقــد ســتحلّ والعقب

ويومًــا بعــد يــوم، سنشــهد تزايــد النّمــو والارتقــاء وتحقيــق أهــداف وغايــات النظــام المقــدّس للجمهوريــة 

الإســلامية فــي إيــران. وبالطّبــع فــإنّ المــدراء الجهاديّيــن يجــب أن يتمتّعــوا بالإيمــان، والعزيمــة، والعــزم 

ــة  ــه والرّوحيّ ــنّ بالل ــن الظّ ــي، وحس ــي العال ــعور الوطن ــس والش ــة بالنف ــوكّل، والثق ــة، والتّ ــخ، والهمّ الرّاس

الثّوريّــة أيضًــا. أمّــا بالنّســبة للطاقــات المؤهّلــة، الملتزمــة، والحريصــة علــى نظــام الجمهوريّــة الإســلاميّة 

فــي إيــران، فعليهــم أن لا ينجــرّوا إلــى الانــزواء، ويســتبدلوا اليــأس وفقــدان الأمــل بالنّشــاط والاندفــاع 

والرّوحيّــة الجهاديّــة. فــي هــذه الحالــة، يمكــن للمــدراء الجهادييــن أن يلعبــوا دورًا فعّــالا فــي تغييــر الوضــع 

الراهــن وتحقيــق حالــة الإدارة المطلوبــة. إنّ لــكلّ مــن؛ مفهــوم الإدارة الجهاديّــة 3 حــالات تكــرار، متطلّبات 

الإدارة الجهاديّــة 10 حــالات تكــرار، خصائــص الإدارة الجهاديّــة 6 حــالات تكــرار، ونتائــج الإدارة الجهاديّــة 

ــة  ــة ونتائــج الإدارة الجهاديّ ــة تكــرار. وفــي المجمــوع، فــإنّ المكوّنيــن: متطلّبــات الإدارة الجهاديّ 13 حال

ــة والتفاعــل  ــة. إنّ العلاق ــوع الـــ 32 حال ــن مجم ــرار ضم ــرّات التّك ــث عــدد م ــا مــن حي ــر حظّ ــا الأوف هم

ــل  ــد  االتوص ــة. بع ــة ومطلوب ــج مرغوب ــى نتائ ــؤدي إل ــة، ي ــات الإدارة الجهاديّ ــن مكوّن ــا بي ــد فيم المتزاي

إلــى النتائــج النهائيــة والقيــام بالتصحيحــات اللازمــة، تمــت الموافقــة علــى نتيجــة البحــث والتحليــل الـــ 

)اســتنتاجي -توصيفــي( للمحتــوى، مــن قبــل 5 متخصصيــن وفــق أســلوب دلفــي.
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الاقتراحات

استناداً إلى نتائج البحث، نعرض الاقتراحات العمليّة والاستراتيجية التالية:

استقطاب واختيار عناصر يؤمنون بالقيم، وثوريين، وجهاديّين، ليتولّوا الإدارات الاستراتيجيةأ. 

مــن أهــمّ الأعمــال فــي أيّ مؤسّســة، اســتقطاب واختيــار عناصر يؤمنــون بالقيــم، وثورييــن، وجهاديّين، 

ــى يتمكّنــوا مــن تحقيــق أهــداف المؤسّســة بالشّــكل المطلــوب، مــن  ــوا الإدارات الاســتراتيجية، حتّ ليتولّ

ــوي،  ــري والمعن ــاط الظّاه ــظ الانضب ــب، وحف ــدم التّع ــدؤوب، وع ــل ال ــة، والعم ــة الجهاديّ ــلال الرّوحيّ خ

وبالاســتفادة مــن العناصــر الإنســانيّة الجديــرة المطلوبــة. 

الالتفات إلى الجهاد الأكبر وجهاد النّفس لدى المدراءب. 

مــن الأركان الأساســيّة للمديــر الاســتراتيجي، مواجهــة هــوى النّفــس تحــت عنــوان “الجهــاد الأكبــر”؛ 

حتّــى أنّ أســاس ونقطــة ارتــكاز الثّقافــة الجهاديّــة والإدارة الجهاديّــة، هــو جهــاد النّفــس؛ أي أكبــر وأرفــع 

جهــاد فــي ســبيل بنــاء الــذّات. بمعنــى أنّنــا إذا لــم نتمكّــن مــن إدارة أنفســنا، فلــن نتمكّــن مــن إدارة بيئتنــا 

ــن  ــتطيعوا إدارة الآخري ــن يس ــهم، ل ــن إدارة أنفس ــزون ع ــن يعج ــخاص الّذي ــة. فالأش ــا التنظيمي وثقافتن

بالتأكيــد.

التأكيد على تحلّي المدراء الاستراتيجيين بالصّدق، والأمانة، والوفاء، والولايةج. 

يجــب علــى مــدراء أي مؤسّســة، والمــدراء الاســتراتيجيين والأساســيين منهــم علــى وجــه الخصــوص؛ 

أن يكونــوا أشــخاصًا صادقيــن ومعتقديــن بأســس الأخــلاق الإســلاميّة وولايــة الفقيــه المطلقــة، محبّيــن 

للنّظــام وللثّــورة وللقائــد، ويفتخــرون مــن أعمــاق قلوبهــم بخدمتهــم تحــت رايــة الإمــام الخامنئــي، 

ــة  ــى قائم ــع المجــالات. ويضعــون الخدمــة بصــدق فــي أعل ــرون كلامــه فصــل الخطــاب فــي جمي ويعتب

أولويّاتهــم فــي العمــل مــن أجــل تعزيــز أهــداف المؤسّســة، باعتبارهــا أمانــة إلهيــة، ويبذلــون الجهــد فــي 

ــات الملقــاة علــى عاتقهــم بــكلّ صــدق وأمانــة. إنجــاز المهمّ
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مراعاة المعايير الشّرعيّة والقانونيّة في جميع الأمورد. 

مــع أخــذ نــوع المهمــة بعيــن الاعتبــار، تعتبــر مراعــاة المعاييــر الشّــرعيّة والقانونيّــة ركنًــا أساســيّا، وأي 

تســاهل أو تقصيــر فــي هــذا المجــال، يتســبب فــي فقــدان حقــوق الزّمــلاء فــي العمــل ويســبب مشــاكل 

تنظيميــة كذلــك؛ وبنــاءً علــى هــذا، يجــب علــى المــدراء الجهادييــن، والاســتراتيجيين منهــم علــى وجــه 

ــروا أنفســهم ومــن  ــون. وأن يعتب ــرع أو للقان ــف للشّ ــأيّ عمــل مخال ــام ب الخصــوص، أن يمتنعــوا عــن القي

تحــت إمرتهــم ملزميــن برعايــة الأحــكام الشّــرعيّة والقانونيــة فــي أداء المهــام الموكلــة إليهــم.

الشغف وعدم الكلل	. 

ــفقة  ــور بش ــة الأم ــغف، متابع ــم بش ــاز مهامّه ــتراتيجيين انج ــن والاس ــدراء الجهاديّي ــى الم ــب عل يج

وإحســاس مســتمرّ بالمســؤوليّة، وملاحقــة الأعمــال بجدّيّــة وجهــد مضاعــف. وكذلــك أن يــؤدّوا واجباتهــم 

ــة. ــة جهاديّ ــة وروحيّ بالشّــكل الصحيــح، بــكلّ احســاس بالمســؤوليّة وحســن نيّ

زرع روحيّة الثّقافة الجهاديّة لدى المدراء الجهاديّينو. 

ــن  ــة ل ــرّوح الجهاديّ فــي مــا يختــصّ بالمــدراء الاســتراتيجيّين والمــدراء العاميــن فــي البــلاد، فــإن ال

ــة إدارة  ــوا جبه ــم يدخل ــم، ث ــاق قلوبه ــي أعم ــة ف ــة الجهاديّ ــة والثّقاف ــخ الرّوحيّ ــا تترسّ ــود، إلّا عندم تس

شــؤون البــلاد بــكلّ قناعــة ويقيــن، وأن ينغمســوا فــي العمــل وينســون أنفســهم فــي ســبيل خدمــة الأمّــة 

ــلاد. ويتســابقون فيمــا بينهــم فــي خدمــة الشــعب. والب

خلق جوّ من الألفة والتّفاعل والتّعاونز. 

ــة  ــن الصداق ــوّ م ــق ج ــي خل ــادي، ف ــتراتيجي والجه ــر الاس ــدرات المدي ــكارات وق ــدى ابت ــى إح تتجلّ

والألفــة والتعــاون بيــن المــدراء والموظّفيــن. لا يمكــن أداء المهــام الموكلــة إلّا في جــوّ من الألفــة والتّعاطف 

ــرعية  ــط الشّ ــم بالضّواب ــن التزامه ــون، ضم ــك فالموظّف ــدراء. ولذل ــن والم ــع الموظّفي ــن جمي ــاون بي والتّع
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ــة  ــق بالمجموع ــة تتعلّ ــن أنّ النّتيج ــو ودي، معتقدي ــي ج ــم ف ــة إليه ــامّ الموكل ــون بالمه ــة، يقوم والقانونيّ

كلّهــا، فيســعى كلّ واحــد منهــم لإنجــاز عملــه علــى أحســن وجــه، مــع مراعــاة حســن الخلــق دون إيجــاد 

اضطّــراب فــي ذلــك الجــو المفعــم بالألفــة. وهكــذا بالتّشــاور والتّعاطــف تحــلّ المشــاكل وتنجــز المهمّــة على 

أحســن مــا يكــون. مــن خــلال الشّــعور بالمســؤوليّة العامــة، مــن قبــل كلّ مــن المــدراء والموظفيــن، ومــن 

خــلال تعزيــز التــآزر والجلســات التفاعليّــة بيــن مــدراء مختلــف المنظّمّــات والمؤسّســات؛ ســتحلّ المشــاكل 

الاقتصاديــة والثقافيــة وغيرهــا بــلا شــكّ، وسنشــهد يقينــا نمــوّ وارتقــاء وتحقّــق أهــداف ومقاصــد النظــام 

المقــدس للجمهوريّــة الإســلاميّة فــي إيــران.
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